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INTRODUCCION

La agricultura en el Municipio de Hermosillo, Sono-
ra se ha caracterizado por la dependencia de dos culti-
vos: trigo y algoddén; los cuales, en los ultimos 10 afios,
han ocupado en promedio: 67% y 20% respectivamente del
drea total cultivada por afio.

La rigida estructura de este sistema, presenta se-
rios inconvenientes. Al hacer depender la economia re-
gional de sbélo dos cultivos: El1 trigo, con costos de pro
duccién en constante aumento, estancamiento en sus rendi
mientos por hectérea y precio de garantia que ha disminu
ido en los Ultimos afios, el resultado es la incosteabili
dad del cultivo, con la consecuente eliminacidn en prin-
cipio de los productores marginales o menos eficientes.
El algoddén presenta una estrecha dependencia con el mer-
cado internacional, cuyos precios fluctuan frecuentemen-
te.

La diversificacibén de la produccidén agricola regio-
nal, presenta la ventaja ante los mercados internaciona-
les de que disminuye aunque sea en forma relativa, la de
pendencia de los precios y condiciones que imperan en el
mercado internacional para un solo producto; se presen-
ta, por otro lado, ante los mercados nacionales como po-
co deseable ya que implica el desaprovechamiento de la
especializacidn,

El complejo panorama que presenta el desarrollo




agricola regional, no ha generado como deberia, por la
urgencia de su resolucién y la necesidad de presentar so
luciones acordes a la complejidad del problema, los estu
dios sistemdticos para encontrarlas, si no por el contra
rio, es notoria la ya tradicional y permanente carencia
de planeacidén del desarrollo de esta importante activi-
dad econdémica en el Ambito regional.

La citricultura de la regién agricola del Municipio
de Hermosillo, a cuyo cultivo estdn dedicadas 4755 Has.,
no podria escapar de esta situacién. Su desarrollo se
encuentra estancado y presenta tendencias a disminuir,
en base a la desorientacidén que priva entre los producto
res en cuanto a la obtencién de mercados seguros y pre-
cios atractivos, frente a costos de produccidn altos; si
tuacidén que tiende agravarse a medida que aumenta la pro
duccidén regional.

Desde el punto de vista de la diversificacidén de la
produccidén agricola regional, lo anterior, es sumamente
desalentador, si se considera que ésta solo se podréd rea
lizar, con cultivos que se adapten perfectamente a las
caracteristicas ecolégicas regionales, siendo uno de es-
tos cultivos los citricos.

El presente estudio de la citricultura en el Munici
pio de Hermosillo, tiene como meta elaborar un compendio
estadistico utilizable como informacidén béasica para estu
dios posteriores y como objetivo plantear la probleméti-

ca de la citricultura rcgicnal.




MATERIAL Y METODOS

Para alcanzar los objetivos que se proponen en la
presente investigacidén se utilizaron las siguientes
obras:

1) La metodologia desarrollada por el Dr. Agr.
Ernest Ludwig Littmann, experto de la FAO, en el andli-
sis que realizé de algunos productos agricolas en Méxi-
co, que aparecen publicados en "Apuntes sobre Mercadeo
Agricola", Escuela Nacional de Agricultura, Departamento
de Economia Agricola y FAO, noviembre 1968, Chapingo, Mé&
xico.

2) La comercializacidén se analizd utilizando la me-
todologia del estudio: La comercializacidén de Frutas y
Hortalizas; FAO Guia de comercializacidén No. 2; Roma
1958,

Fl estudio comprende por considerarlo de importan-
cia, la descripcidén del Municipio de Hermosillo, sobre
el cual se orientan las soluciones, tomando en cuenta
sus caracteristicas geogréficas, climatolégicas, irriga-
cibén, vias de comunicacién y poblacién; asi como el ana-
lisis de la situacién y estructura de la demanda, ofer-
ta, precios y comercializacidén de la produccidén citrico-
la.

El anélisis de la oferta, y los factores que la
afectan, incluye: oferta local, estatal, nacional e in-

ternacional. Se analiza en igual forma la demanda. ILos




precios, y factores que los determinan. Los costos de
produccién en el Municipio de Hermosillo, y un anélisis
comparativo de costos con otras regiones, Comercializa-
cién de la produccién citricola: Canales de distribucidn,
y sus caracteristicas, son otros renglones que se anali-
Zan.

El trabajo se divididé en estudio de gabinete y de
campo. ZEl primero, con el fin de acumular la informa-
cién basica y estadistica necesaria, consistidé principal
mente en revisidén de literatura, registro de productores
de la regidén y las caracteristicas de sus huertas, asi
como censos y su andlisis comparative, Se dificulté la
obtencidén de datos debido a la carencia de instituciones
privadas y oficiales cuya misidén sea la recopilacién de
datos estadisticos de los productos agricolas, y en par-
ticular, por ser los citricos, un cultivo perenne cuyas
producciones no son constantes a medida que avanza su de
sarrollo lo que dificulta la estimacién de sus produccip
nes.

El trabajo de campo consistié en comprobar la infor
macidén de los censos y en encontrar informacidén directa
relacionada con los métodos de produccidén tradicionales,
organizacidén de los productores y condiciones de las
huertas.

Para comprobar los datos registrados en el censo de
productores, elaborado en el aflo de 1965 por la Direc-

cidn de Sanidad Vegetal, delegacidén Hermosillo que'sir-




vié de base para integrar la informacidn local se locali
zaron huertas a las que se aplicd un cuestionario que in
cluia los siguientes datos: Area sembrada, produccidn,
namero de &rboles por hectérea, variedad y edad de los
frboles.

Se solicitaron registros de costos a productores e
instituciones de crédito que sirvieron de base para de-
terminar los costos de produccidén promedio para la zona.

Los datos acerca de las condiciones locales de 12
comercializacidén se obtuvieron por investigacidbén directa
¥y en base a los datos proporcionados en los informes de
la Unidén de Productores de Naranja de Sonora, S. A., CO-
rrespondientes a los afios 1967 y 1968 (informes inédi-
tos).

Con el fin de obtener informacidén complementaria se
entrevistd a productores y dirigentes de organizaciones
agricolas; a funcionarios de dependencias gubernamenta-
les e instituciones de crédito y a técnicos relacionados

con la produccidén de citricos.



LITERATURA REVISADA

Aspectos Tedricos.

Mercado es el lugar donde se reunen compradores y
vendedores para realizar transacciones de caracter comer
cial o mercantil, en la actualidad no es necesario el eg
tablecimiento de un local determinado para efectuar di-
chas transacciones.

Los mercados pueden clasificarse bajo los siguien-
tes criterios: :

l. Area geografica cubierta: mercado regional, es-
tatal, nacional e internacional,

2. Grupo de productos incluidos en el mercado: mer
cado de granos, fruta, cereales, etc.

3. Tiempo: mercados de oferta instantanea en los
cuales la cantidad ofrecida es fija y los precios son va
riables; mercados a corto plazo en el cual la decisidn
de produccidén se ve influida por costos directos y pre-
cios, mercados de largo plazo en el cual se consideran
los costos directos, indirectos y precios.

4, ©Nivel de operaciones: mercados al mayoreo, me-
dio mayoreo y menudeo.,

5. El mercado de libre competencia: es aquel en el
que los oferentes y los demandantes no pueden influir en
la demanda ni en la oferta por ser el numero de ellos de

masiado grande. Existe ademés una integracidén horizon-

tal.
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El mercado de competencia perfecta es aquel que ade
mis de reunir las mismas caracteristicas del mercado de
libre competencia tiene las siguientes: Los compradores
y vendedores tienen perfecto conocimiento de las curvas
de la oferta y la demanda para el presente y para el fu-
turo y ademéds no existen obstéculos institucionales,

En el mercado se manifiestan dos fuerzas la oferta
y la demanda, uniéndolas existe el sistema de mercadeo,
estas fuerzas determinan los precios.

Demanda es la necesidad de adquirir un bien o servi
cio unido a la posibilidad de adquirirlo; la suma de las
demandas individuales de una comunidad determina la de-
manda total de los productos.

Los factores principales que influyen en la demanda
son el precio de los productos, el nivel y la distribu-
c¢idén del ingreso, considerdndose que para los productos
agricolas, un aumento en los niveles del ingreso los gas
tos en alimentos pueden subir er forma absoluta pero
tienden a disminuir en relacidén al consumo total de bie-
nes y servicios por el individuo; influyen también los
incrementos en la poblacién y la composicidn por edades
de la misma; el precio de los productos competivos o com
plementarios; los gustos de los consumidores; factores
climatolégicos, histdéricos o sociales.

La demanda efectiva actual o cantidad demandada,
viene'a ser el volumen total de transacciones de un pro-

ducto, & un precio, dentro de un area y en un momento de



feriores.

Oferta es la cantidad de un bien que los producto-
res estan dispuestos a llevar al mercado de acuerdo a
los precios que pueden alcanzar, teniendo en cuenta sus
posibilidades de produccidn.

La oferta depende de los precios y los costos de
produccidén, en el caso de los productos agricolas adquie
re importancia el factor clima., La oferta de productos
agricolas puede presentar una marcada regionalizacidén o
una oferta dispersae.

Precio es el valor de intercambio de los bienes y
servicios, cuando existe competencia perfecta indiqta a
los productores que producir y en que cantidad. Los pro
ductores, responden a las alzas o bajas de los precios
en relacién directa, aumentando o reduciendo su produc-
cién. Los precios también pueden dirigir los productos
hacia las regiones con mayor demanda.

Los precios se forman por la accidén de la oferta y
la demanda, el impacto en los precios ante cambios de la
oferta y la demanda depende de la elasticidad de ambas
funciones. En la préctica los precios de los productos
se ven influenciados por factores tales como: los costos
de produccién, precios de productos substitutivos y com-
plementarios, caracteristicas de los consumidores, medi-
das de politica econdmica, reacciones de los intermedia-
rios y compradores. Por otro lado, entre los supuestos

que se plantean en ¢l andlisis tedbrico de la accidn de
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la demanda y la oferta, est& el hecho de que los produc-
tos pueden ser substituidos de un afio a otro, no sucede
asi en el caso de los cultivos perennes, porgue se crea
una oierta dificil de ser modificada.

Entre las tendencias que pueden presentar los pre-
cios se encuentran los movimientos ciclicos, los cuales
son fluctuaciones que se presentan en periodos mayores
de un afio, dependen bisicamente de las condiciones clima
tolégicas las que a su vez afectan la produccidén, otro
factor que propicia estos movimientos es la carencia de
informacidn de los productores sobre las condiciones de
los mercados. La explicacidén tedrica y generalizada de
las caracteristicas ciclicas de la produccidn en ciertos
productos agricolas, se conocen con el nombre de teorema
de la Telaratfia y explica el mecanismo de como los pre-
cios de (Ceterminados productos agricolas y ganaderos nun
ca llegan a un punto de equilibrio, si no solo fluctian
alrededor de é1. Se presentan tres casos: cuando los mo
vimientos converzen a un punto de equilibrio, se forma
sl la elasticidad de 1la oferta es menor que la elastici-
dad de la demanda; cuando los movimientos divergen o se
alejan del punto de equilibrio, cuando la elasticidad de
la oferta es mayor que la elasticidad de la demandaj; el
tercer caso describe movimientos continuos, cuando la
elasticidad de la oferta es igual que la elasticidad de
la demanda.

Los movimientos estacionales son aquellos que se
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presentan dentro del lapso de un afio, los factores que
influyen en su formacidén son: estacionalidad en la ofer-
ta, estacionalidad en la demanda y grado de substitucién
por otro producto.

Tanto los movimientos estacionales como los cicli-
cos afectan en forma negativa los ingresos.de los agri-
cultores, obstaculizan el desarrollo de la demanda y
plantean diversos problemas al mercado.

El mercadeo o comercializacidén es el sistema median
te el cual se unen la oferta y la demanda y se define co
mo el conjunto de operaciones por las que ha de pasar
una mercancia desde el productor hasta el consumidor.

En el mercadeo se realizan tres funciones principa-
les: Acopio, preparacidn para el consumo y distribucidn.
En el acopio se incluyen todas las operaciones tendien-
tes a concentrar una produccidn dispersa en centros para
facilitar las siguientes funciones, en preparacidn para
adaptar los productos a las necesidades y preferencias
de los consumidores, la distribucidén se encarga de hacer
llegar estos productos hasta los consumidores finales.

Para cumplir con las funciones antes mencionadas,
en el mercadeo se realizan una variedad de servicios co-
mo los siguientes:

Empaqguetado todos los productos agricolas requieren

al menos cierto grado de empaquetado para que puedan so-
portar el transporte y €l almacenamiento y puedan llegar

en buen estado hasta el consumidor. El empaquetado para
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la venta al por menor presenta la ventaja de la comodi-
dad que ofrece, se ha desarrollado con la aparicidén de
las tiendas de autoservicio. En ciertos mercados empa-
car para el consumidor puede restringir la salida del
producto, porque los consumidores no se hallan familiari
zados con este servicio. Los centros-de empaquetado de-
berén estar situados en la proximidad de los puntos de
mayor concentracién de la produccidén y enlazados con las

redes de transporte.

Transporte tiene importancia en la comercializacidn
de frutas y hortalizas, no solo como eslabdén gque forma
parte integrante en la cadena de la misma, sino también
por la repercusidén que tiene en los costos. En cada fa-
se del proceso se depende en mayor o menor grado de el
transporte.

Almacenamiento. En aquellos productos cuya estacio

nalidad es manifiesta el almacenamiento constituye una
alternativa que puede presentar ventajas.

Entre las razones que Jjustifican almacenar los pro-
ductos se encuentran las siguientes:

Ampliar el periodo de comercializacibén. Uniformar
los suministros de materias primas utilizadas en las fa-
bricas de la Industria de Transformacién. Colocacidn de
la fruta en mercados distantes. Evitar excedentes que
presenten problemas a la capacidad de transporte. Reduc
cién de mermas fisicas, Contribuye a la reduccibn de

las fluctuaciones violentas de los precios en los merca-
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dos, estabilizando las ventas.

Los costos de almacenamiento son de una cuantia con
siderable sobre todo en el renglén de activo fijo-Depre-
ciaciones, Intereses, Reparaciones, Seguros e Impuestos .
Su rentabilidad estéd vinculada estrechamente con las can
tidades suceptibles de ser almacenadas, a la capacidad
de almacenamiento y su aprovechamiento medio durante el
tiempo.

Las condiciones necesarias para el almacenamiento
de citricos depende de la variedad, maduracidn, procedi-
miento de lavado, empleo de antisépticos, ritmo de en-
friamiento y rapidez con la que el producto pasa al alma-
cen refrigerado después de ser recolectado, de acuerdo a
estos factores la temperatura dptima de almacenamiento
oscila entre los 0°C y 7°C, y el periodo de almacenamien
to entre uno y cuatro meses,

Normalizacidén. Es inevitable que factores tales co

mo diferencias genéticas, c¢nfermedades en las plantas,
variaciones edafolégicas, lugar de la fruta méds o menos
favorable en el arbol y otros factores, influyen y condu
cen a variaciones en el tamafho y calidad de las frutas.
No obstante, es un producto normalizado el que prefieren
en la mayor parte de los mercados,

La normalizacién aparece como una disciplina comiin
que tiende a clasificar los productos y ponerlos a la
venta en funcidn de caracteristicas cualitativas defini-

das y constantes en el tiempo y en el espacio.
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La seleccidén del producto hasta que cada lote con-
tenga unicamente frutos del mismo peso y calidad es lo
que recibe el nombre de clasificacidn.

La fijacién de normas de clasificacién y especial-
mente su aplicacidén amplia en la préctica comercial, ha
quedado limitado a los mercados de exportacibén y en el
caso de productos que estan sujetos a la intervencién es
tatal en la compra o en el almacenamiento~ eJj. Cereales—.

Cuando las normas de clasificacién son bien hechas
y se aplican continuamente por una entidad oficial, que
tiene cierta importancia en el mercado~ ej. CONASUFO =
se puede esperar que su aplicacidén se extienda sobre to-
do el comercio del producto. A nivel regional se presen
ta el ejemplo tipico de los productos avicolas, para
ilustrar los beneficios obtenidos por la normalizacidn
de su producto. El éxito de las normas de clasificacién
esti estrechamente vinculado con el servicio de inspec-—
cibén de las mismas.

Los problemas més comunes para una rdpida introduc-
cibén de sistemas de clasificacidén son:

Oferta y demanda bastante dispersas. Escasa concen
tracién de los productos en su comercializacibén. Bajo
poder adquisitivo de los consumidores. DPrecios que no
permitan a la fruta diferenciarse segin calidades. Fal-
ta de personal capacitado para realizar la clasificacién.

Las normas de clasificacién deben llenar ciertos re

quisitos para ser aceptables:
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Se deben incluir solamente aquellas caracteristicas
que el consumidor considere importantes. Incluir aque-
llas caracteristicas faciles de observar en sus variacio
nes para facilitar su comprensién y uso por parte de los
consumidores., Una vez definidas las clases y grados es
necesario lograr la méxima exactitud posible en su deter
minacidén. Cada grado deberid abarcar una porcidn sufi-
cientemente grande de la produccibén para que sea acepta-
ble.

ILa normalizacidén del producto incluye los siguien-
tes aspectos: pesos, tamanos y calidad.

Ia normalizacidén del empaque del producto es necesa
rio por carecer de objeto la normalizacién de la produc-
cibén, sin la existencia de normas para el empaguetado.

Las ventajas obtenidas con la normalizacidén, tanto
del producto como del empaguetado son maltiples, solo se
enunciardn las mé&s importantes:

1., Permite una adaptacidén estrecha de los produc-
tos con las exigencias cualitativas del mercado.

2. Los costos de comercializacidén son abatidos,
por los siguientes factores:

Reduce el nfimero de trancacciones necesarias entre
el productor y el consumidor. Se mejora la distribucidbn
pues cada calidad se destina hacia aquellos lugares en
los que tenga una mayor preferencia, es decir un mejor
precio., Se obtiene economias en el empacado, lo que no

indica necesariamente empaques mas baratos.
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3. Las ventas son estimuladas por los siguientes
factores: Elimina el regateo en las ventas. Elimina la
posibilidad de que el comerciante pague un precio menor,
argumentando pérdidas posibles por calidad inferior del
producto. Permite a los intermediarios reducir los ries
gos de obtener fruta que no serid consumida por su clien-
tela, porque puede escoger aquella que el conozca sea de
la preferencia de ellos. El vendedor en pequeilo no esta
en desventaja frente a los grandes, porque puede certifi
car la calidad de la fruta expedida. ILas ventas al por
mayor se dinamizan porque pueden ser realizadas a través
de muestras del producto.

4, La normalizacidn, al imponer al consumo una 1i-
nea de conducta, ejerce una accidén efectiva de educacidn
a los consumidores, Por otro lado la normalizacidén desa
rrolla el gusto y €l conocimiento del producto.

5. La constancia en el mantenimiento de las calida
des, es la tnica base sobre la que pueden asentarse las
campafias de propaganda sbélidas y continuas.

Los efectos de la normalizacién anteriormente men-
cionados, tienden a incrementar el consumo y la obten-
cidén de mejores precios.

6. En forma directa, la normalizacidn tiende a se-
leccionar la produccidén comercializada, al eliminar los
excedentes de mala calidad, que lanzados sobre el merca-

do podrian provocar una baja en los precios.
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Informacion de mercados.

La finalidad que se persigue con este servicio es
ayudar a los productores y comerciantes a conseguir el
equilibrio entre la oferta y la demanda. Pueden consti-
tuirse por informacidn cerca de:

Mercados locales: Que puede contener informacidn
acerca de los precios y sus tendencias, y de las cantida
des ofrecidas; se puede asegurar al menos que al fijarse
los precios no se encuentran influidos por factores des-
conocidos, rumores o la incertidumbre. Mercados naciona-
les: Informacidn acerca de los precios y sus tendencias
en los mercados al mayoreo y condiciones de las cosechas
en las regiones productoras especificamente con las que
compite la produccién local. Mercados internacionales:
Informacién con tendencias de los precios, la oferta, la
demanda y de las condiciones meteoroldgicas de las prin-
cipales regiones productoras.

Para la ejecucidn de este servicio se requiere ins-
tituciones especializadas.

Publicidad. Una ayuda muy poderosa para crear un

buen mercado de frutas pueden constituirla las campaﬁas
publicitarias, mediante el empleo de carteles, radio,
prensa y otros medios.,

Los factores, en los que se basan generalmente las
campanas publicitarias de frutas son: las cualidades nu-
tritivas, en forma institucional se promueve la inclu-

sién de frutas en la dieta de la alimentacidn popular, y
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se hace mencién a los bajos precios de los productos du-

&

rante la temporada de produccidn.

Entre las personas e instituciones que intervienen

en el proceso de mercadeo, se encuentran:

Los intermediarios los cuales son personas que in-
tervienen directamente en el aspecto comercial desde la
compra hasta la venta, entre ellos se citan:

Acopiadores, los cuales llegan hasta las granjas pa
ra comprar los productos y los transporta para su venta a
los centros de consumo. Mayoristas compran en grandes
cantidades vende a los detallistas. Detallista vende a
los consumidores finales. Fabricante compra materias
primas y elabora productos terminados.

Existen otras instituciones cuya intervencibén se
considera como complementaria.

a) Juntas de Mercadeo. En general pretenden incre-
mentar la eficiencia del mercadeo de determinado produc-
to agricola, por lo general estdn facultadas por disposi
c¢idén del gobierno y es comin que en su desarrollo actien
con independencia del gobierno y reunan sus propios fon-
dos~ ejemplo de estos organismos en nuestro pais son: la
Compafila Nacional de Subsistencias Populares y el Insti-
tuto Mexicano del Café.

b) Asociacidén o Cooperativa de Productores. Se in
tegran en un sistema mediante el cual un grupo de produc
tores agricolas, se retnen con el fin de intervenir en

una o todas las operaciones del mercadeo.,
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Los objetivos son: Racionalizar el sistema de merca
deo en una o en todas sus fases y se aspira a incremen-
tar la participacidén del productor en el gasto del consu
midor en productos agricolas. Se busca la venta de los
productos directamente en el mejor mercado y con la me-
Jjor presentacidén para obtener precios éptimos.

Los factores que favorecen el desarrollo de estas
organizaciones son:

Zonas especializadas de produccidén alejadas de sus
principales mercados. Concentracidn y especializacibn
de la produccién. Homogeneidad en las caracteristicas

demograficas, econbémicas, culturales o raciales.~ En zo
nas con cambios fuertes en la produccidén y demanda de un
ano a otro, pueden presentar muchas ventajas el desarro-
llo de estos organismos.

Las ventajas ma&s sobresalientes que presenta este
sistema de venta, son:

Pueden mantenerse cantidades considerables del pro-
ducto. Ofrece iguales posibilidades a los productores
pequenos como a los grandes. Se pueden tomar las medidas
conjuntas para mejorar la calidad y la cantidad de la
produccién. Estabilizan el mercado, y los precios obteni
dos si la estructura del mercado lo permite son mis al-
tos.

Los principales obstaculos de las asociaciones son:

El capital necesario que necesita invertirse para

su eficiente funcionamiento y el convencimiento por par-
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te de los productores de la utilidad de estos organismos.

En México el gobierno ha mantenido una politica de
fomento hacia este tipo de organizaciones y sostiene una
ley mediante la cual obliga‘a todos los productores de
los distintos cultivos, a formar sus respectivas Uniones
de Productores.

Los canales de comercializacibdn. Es la organiza-

cién que adoptan las funciones del mercadeo.

Por el anidlisis del modelo de los canales de comer-—
cializacién se puede decidir si el productor debe o nd,
participar en mayor grado en la distribucidén y procesa-
miento del producto, con el objeto de incrementor sus
utilidades,

Una caracteristica de los canales de comercializa-
cién es 1la tendenciz hacia la integracién, proceso por
el cual bajo una sola administracién se realiza mas de
una de las funciones del mercadeo, puede ser vertical
cuando se integran actividades a distintos niveles en el
proceso del mercadeo, y horizontal cuando se controlan
empresas que desarrollan actividades al mismo nivel.

Eficiencia del mercadeo,

Los servicios anteriormente sefialados se pagan por
los llamados mérgenes de comercializacién, se les consi-
dera como los costos de estos servicios. Tos elementos
fijos de estos costos se constituyen por los salarios,
transportes, impuestos, intereses y arrendamientos. En

el caso de los mercados tradicionales de frutas, los mér
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genes de los intermediarios dependen en gran parte de
las mermas que sufren estos productos.

Para evaluar la eficiencia del mercadeo se debe con

siderar:

I. La manipulacidén fisica del producto: Depende
principalmente de los métodos de empaque, almacenamiento,
transporte, cargas, etc., que puede disminuir mermas tan
to fisicas como de calidad del producto.

ITI. Eficiencia Econbmica: Implica que cada activi-
dad se desarrolle al minimo costo. En especial las em-
presas que intervienen en el proceso de comercializacidn
pueden trabajar a su maxima eficiencia con un aumento
del volimen de opefacién.

Se debe considerar que no se trata de realizar el
mercadeo a2l mds bajo costo, si no de lograr la comercia-
lizacidén con la mejor combinacidén de recursos. La fina-
lidad del proceso es el reconocimiento de los bienes ha-
cia el consumo dando prioridad a la satisfaccién del con
sumidor.

Capacidad de la produccién local, para concurrir al
Mercado Internacional.

Entre los factores que se deben considerar para eva
luar esta capacidad estén:

a) Costo de produccidn

b) Proximidad de los mercados

c) Posibilidad de suministrar el tipo de fruta gque

prefiere el consumidor.
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d) Facultad para adaptarse a las nuevas exigencias
del mercado.

e) Acceso a los mercados.
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RESULTADOS

1. Descripcidén del Municipio de Hermosillo, Sonora.
Localizaciédn.

El Municipio de Hermosillo se encuentra localizado
en la parte occidental y media del Estado, sus limites
son: al Norte los Municipios de Caborca y San Miguel de
Horcasitas, al Sur el Municipio de Guaymas, al Este los
Municipios de Ures y La Colorada al Oeste el Golfo de Ca
lifornia.

Se encuentra situado entre los paralelos 28° 27! y
29° 54', latitud Norte, y entre los meridianos 111° 30!
y 112° 30' de longitud Oeste (meridiano de Greenwich).

Descripciodn.

Altitud. O a 100 Mts. sobre el nivel del mar.

Clima. Es semidesértico (clasificacidén de Thorn-
wite). Las temperaturas minimas se registran en los me-
ses de enero a febrero siendo de 2 grados centigrados.
La temperatura media anual se presenta de abril a noviem
bre: 21.8 grados centigrados. Las temperaturas mdximas
Sse presentan en el mes de julio, con 44 grados centigra-
dos.

Las maximas evaporaciones diarias se presentan en
el mes de julio teniendo un promedio hasta de 11 milime-
tros.

En las serranias cercanas s la ciudad de Hermosillo

(parte Este del Municipio) la precipitacién anual es de
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250 mms.; en el centro de la zona, Costa de Hermosillo
(parte Oeste del Municipio) alcanza un valor de 175 mms.,
disminuyendo hacia el litoral donde se registra un prome
dio de 150 mms. anuales.

En los meses de noviembre a febrero, se presentan
heladas siendo éstas bastante ligeras.

Suelos y topografia.

Los suelos en la Costa de Hermosillo son inmaduros,
zonales, sierozem (_rises del desierto). Las texturas pre
dominantes son: arenas y migajén arenosos (ligeros) 15%,
migajén y nmigajén-arcillosos (medianos) 50%; arcillas
con y sin aluvidén (pesados) 35%.

En los suelos del Distrito de Riego: Presa "Abelar-
do L. Rodriguez", asi como los localizados al Este de la
ciudad de Hermosillo, la textura predominante es aluvién,
presentandose algunos suelos arcillosos y arenosos. Es-
tos suelos presentan escasos problemas de salinidad ya
que poseen un buen drenaje.

Respecto a condiciones topograficas, la zona -Costa
de Hermosillo es una planicie costera de relieve suave
pendiente maxima de 2.5 metros al millar-. Las zonas 1o
calizadas al Este del Municipio presentan topografia li-
geramente irregular.

Irrigacidn.

Respecto al riego, el Municipio de Hermosillo pre-
senta tres areas diferentes en cuanto a localizacidn;

dos similares en explotacién (riego por bombeo) y otra
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de riego por gravedad.

A) En la regidén denominada Costa de Hermosillo, Dis
trito de Riego No. 51, existen 486 pozos. ILa profundi-
dad promedio de extracciodn en esta regidn es de 8%.8 Mts.

En la actualidad el exceso de extraccidén de aguas
subterrdneas sobre la recarga natural, ha ocasionado un
marcado abatimiento del manto acuifero, con el doble
efecto de incrementar los costos de cultivo por la pro-
fundidad creciente de extraccidén y la invasidn de agua
salada en los acuiferos dulces.

Para resolver los problemas que plantea el abati-~
miento del manto acuifero, se han propuesto diversas so-
luciones entre las que se pueden mencionar, aquellas que
sélo aseguran la prolongacidén de la vida del acuifero
por 50 afios, y las que proponen introducir agua de otras
regiones que permitan asegurar a largo plazo la vida de
la regidn, todas las alternativas propuestas implican
inversiones de magnitud considerable.

B) En el Distrito de Riego, "Presa Abelardo L. Ro-
driguez", el riego se realiza utilizando los almacena-
mientos de la presa del mismo nombre, cuya capacidad es
de 250 millones de metros cubicos. ILas aportaciones de
los rios Sonora y San Miguel que la alimentan, general-
mente son escasas, registrandose afios que han sido mini
mas; ademds, se presentan pérdidas cuantiosas por infil
tracidén y evaporacién (cercanas al 50%). Con el fin de

aprovechar eficientcmente los volimenes de agua almacena
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dos, se programan las &areas de siembra con restricciones
va que resulta imposible atender a todas las hectédreas
susceptibles de cultivaerse, atendiendo en orden de prefe
rencia las superficies ejidales, cuya area es de 20 hec-
tdreas por unidad. Se tiene la politica de otorgar pre-
ferencia al regadio de cultivos perennes, como es el ca-
so de los citricos.

C) Las huertas localizadas al Este y al Norte de la
ciudad de Hermosillo, riegan por pozcs, cuyos mantos es-
tén alimentados por corrientes subterrdneas de los rios
Sonora, San Miguel y las inflitraciones de la Presa Abe-
lardo L. Rodriguez -y cuya capacidad se ve influida por
las variaciones en los caudales y almacenamientos de los
mismos, bajando su capacidad en verano-.

Vias de comunicacidn.

Con la cooperacidn de los gobiernos Estatal, Fede-
ral y de los agricultores se ha construido una amplia
red de carreteras pavimentadas y caminos revestidos.

La ciudad de Hermosillo se encuentra comunicada por
la carretera Internacional y por el Ferrocarril del Paci
fico con la frontera de los Estados Unidos y el Centro
del Pais.

Existe por otro lado, el Puerto de Guaymas por don-
de se exporta algoddn y en la actualidad se ha acondicio
nado para el cmbarque de granos. No existe en el Puerto
almacenes especiales para frutas perecederas, ni lo visi

tan barcos con bodegas refrigerados en forma regular,
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Poblacidn.

En el Municipio de Hermosillo en 1960 la poblacidén
fue de 118,051 habitantes y en 1968 de 151,105. La den-
sidad de poblacidn es de 7.93% habitantes por Km2 en 1960.
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Resullado del estudio de los mercados.

Oferta ILocal,

Caracteristicas de la produccién de citricos en el
Municipio de Hermosillo, Sonora. Cuadro 1.

El 4rea de cultivo es 4755 Has., distribuidas en
370 huertas el nimero de &rboles 769, 300, Ia zona de
mayor importancia dentro del municipio, en cuanto a Has.,
&rboles y ntmero de huertas es la Costa de Hermosillo
Distrito de Riego No. 51.

Un 58% del total de las huertas tiene una superfi-
cie hasta de 5 Has., solo un 20% es mayor de 20 Has. Tl
promedio de Arboles por hectédrea en el municipio es de
163,

La tendencia de la plantacién de citricos en el mu-
nicipio, indica que de los afios 1962 a 1965 se realiza-
ron la totalidad de las nuevas plantaciones siendo 1964
Yy 1965 los afios de mlximas plantaciones.

Los citricos que mas se cultivan, son en un 58% las
variedades de naranja valencia y regional; se producen
otras variedades de naranjo y otros frutos citricos en
menor porcentaje. e

Tecnificacién de la produccién. ILas labores necesa
rias para la produccién de citricos, se han encuadrado
para su andlisis en dos grupos: las utilizadas en el es-
tablecimiento del huerto y 1aé empleadas en su manteni-
miento y conservacidn,

Establecimiento. Se observé que las labores necesa
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rias en esta etapa son las siguientes: nivelacidn del te
rreno, subsuelo, rastreo, trazo de la plantacidén y ahoya
dos.

En la zona Costa de Hermosillo que es la de mayor
importancia y la mas nueva en el municipio, se encontrd
que, en la mayoria de las huertas, se siguieron las labo
res anteriormente anotadas. En el caso de la nivelacidn,
se utiliza el método de nivelacién cientifica, y en algu
nos casos, el de tabloneo,

Lo anterior se puede atribuir al concepto ya esta-
blecido entre los égricultores,_de la necesidad que re-
presenta el nivelar sus tierras, para obtener mAs efi-
ciencia en el uso del agua.

Conservacidén y mantenimiento.

A. Riegos. TLos diferentes sistemas de riego, con
sus caracteristicas particulares determinan la eficien-
cia de esta labor. Para esto, influyen el sistema de
riego utilizado, la cantidad de agua aplicada, y el mo-
mento de aplicacidn.

En el Distrito de Riego Presa Abelardo L. Rodrigzuez
¥y las zonas localizadas al Este y Norte de la Ciudad de
Hermosillo se cuenta con agua en cantidades suficientes.
Lo que no Implica, desde luego, que en las huertas se
aplique la cantidad adecuada. Se observd que no se si-
gue sistema técnico para la determinacién del momento
oportuno de regar. Se carece, ademis de sistemas efi-

cientes de riego.
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En la Costa de Hermosillo se presentan deficiencias
en los riegos: en la cantidad de agua aplicada, en el mo
mento de regar, y en menor escala, en los sistemas utili
zados.

a) La insuficiencia de la cantidad de agua aplicada
es resultado de que: Las unidades de bombeo estén sujetas
a una cuota fija de extraccidén y los agricultores atien-
den preferentemente las necesidades de los cultivos anua
les: trigo y algoddn, cultivos extensivos. Influye la
diferencia en los tamafos de las areas dedicadas a los
cultivos en competencia, muy grandes en el caso de trigo
y algodbén, y muy pequefias en el caso de los citricos.,
AdemAs de que los primeros redituan afio a afio, y el se-
gundo, es cultivo perenne, Ademis al menos, en los ulti
mos afios, el agricultor recibe bajos ingresos por concep
to de este cultivo,

b) Ia aplicacién de los riegos no se realiza en el
momento adecuado, por un lado a consecuencia de que los
productores no siguen un método técnico que les permita
determinarlo correctamente. Y por otro lado, a que,
cuando las necesidades de riego en la huerta son més
criticas ~meses de verano- existe marcada competencia
por el agua, por la capacidad de extracciébén de las unida
des de bombeo., Solo algunos agricultores programan la
utilizacidén de su agua, dejando al azar el riego de las
huertas.,

c) El1 aspecto que mejor se maneja es el sistema de
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aplicacién, por la practica que ha adquirido el produc-
tor de la zona en el manejo del riego: entre las defi-
ciencias que se observaron en algunas huertas fue longi-
tud de los surcos demasiado largos.

Fl sistema mds utilizado es el de formar melgas con
un bordo entre las hileras para arboles en produccidén, ¥y
para Arboles en desarrollo formar dos bordos entre hile-
ras para ahorrar agua.

B. Fertiliza~ibén. Entre las désis comunmente utili
zodas en la regidn se encontraron las siguientes: 200 a
300 gromos de nitrdégeno por Arbol. ILa aplicacidén se rea
liza en dos fechas: Una en octubre y la otra en el mes
de marzo o abril.

ILa atencidén que recibe esta practica en las huertas
de la regidn, esta en relacidén con los factores anotados
para el riego, por lo que se refiere al tamafo de las
huertas y a los bajos ingresos recibidos.

En la mayoria de las huertas de la zona no se si-
guen programas de fertilizacidén y aun en los casos en
que fertilizan sus huertas no obedece a un anilisis que
determine las necesidades nutricionales de los arboles
a corto o largo plazo y la época mis adecuada de aplica-
cién de los fertilizantes.

Ta prictica que han adquirido los agricultores en
la pr~~2rc~ién de cultivos anuales de la zona ha creado
el concepto de que las deficiencias de riego o nutricio-

nales de un afio, no afectan la prodr~cidén del préximo
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ano.

Las principales plagas de los citricos que se han

reportado en la regidén son: Arafia texana de los citricos

(Eutetranichus'banksii), Arafia plana en el fruto (Brevi-

palpus lewisi), Escama roja de California (Aonidiella

aurantii), Escama blanda café (Coccus hesperidium),

Thrips (Scercothrips citri).

Se utilizan para su control dos sistemas, el con-:
trol bioldgico y el control gquimico. Este Gltimo es el
mes comunmente utilizado. En los huertos que estan bajo
un programa de control biloldégico integrado con el con-
trol guimico se observaron controles efectivos.

E1l control integrado presenta problemas para su
aceptacién, por la fuerte competencia establecida con
los productos quimicos y la costumbre de los productores
a usar insecticidas; ademis necesita ser adoptado por to
da una regidén para que su aplicacidén sea eficiente,

La existencia de una diversidad de criterios susten
tados por los técnicos, en lo que se refiere a productos,
désis y épocas de aplicacidén crea desorientacién en los
productores y se refleja en el control de la regibn.

El control de plagas a nivel regional, se ve afecta
do también por el pequefio tamafio de las huertas; en las
que el productor no muestra interés en el control de las
plagas, y por estar fuera de las posibilidades del aseso
ramiento técnico comercial, por su pequeio tamafho. Es-

tas huertas se constituyen en focos de propagacidén perma
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nente para las plagas, mientras estas no sean eliminadas,
afectando el control que se puede obtener en otras huer-
tasSe

A pesar de la importancia que reviste el control de
plagas y los esfuerzos realizados para que se acepte es-
ta préctica por los productores no se han obtenido los
resultados esperados.

D. Enfermedades. ILas enfermedades de los citricos
producidas por organismos patdégenos (hongos, virus y ne-
métodos), afectan la produccidén de los &rboles y sus
efectos generalmente no se presentan de inmediato, si no
se acumulan a través de su desarrollo. Terminando en
ocasiones por eliminarlo o reducir drasticamente su pro-
duccién, también puede afectar la calidad de la fruta.

Entre las enfermedades reportadas en las huertas de
la regién, se encuentra principalmente, la Gomosis (BPhy-

tophtora citrophthora), existe también un complejo de en

fermedades, de las cuales se presume Su presencia, entre

las que se pueden citar: Tristeza (Citrivir viatoris

Fawcett), Stubborn o Caprichosa (Citrivir pertinaciae

Pawcett), Psorosis (Citrivir psorosis Fawcett), Alterna-

ria (Alternaria citri) y el nemdtodo de los citricos

(Tylenchulus semipenetrans, Cobb).

Ta posibilidad de que estas enfermedades se mani-
fiesten, se prevee por la ausencia de certificacibén del
material de propagacidén utilizado.

El problema que representa las enfermedades de los
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citricos no ha sido motivo de atencidén por las institu-
cionés y personas interesadas, s6lo se conocen los traba
jos realizados por la Escuela de Agricultura y Ganaderia
de la Universidad de Sonora, que ha iniciado una serie
de investigaciones sobre las enfermedades de los citri-
COSe

E. Cultivos. En las huertas de la regidén se dan de
3 a 5 pasos de rastra con el fin de eliminar las malas
hierbas. En algunas huertas se tienen experimentos para
controlar hiervas mediante el sistema de no cultivo uti-
lizando exclusivamente herbicidas.

Las hierbas mAs comunes son la Correhuela (anvol—

vus arvensis), Zacate Johnson (Sorghum halapense), Cola

de Zorra (Polypogon monspeliensis).

F. Podas. Se realizan dos tipos de podas: las de
formacidn y las de saneamiento, las primeras se realizan
en los dos primeros afios del arbol y los efectos se pre-
sentan en el desarrollo del mismo. Las podas de sanea-
miento se realizan con el fin de eliminar chupones y ra-
mas muertas.

En las huertas que se visitaron se observé que no
se conoce el manejo correcto de su técnica, causando he-
ridas y dejando mufiones.

Ge Pizca. Es manual y se utilizan las siguientes
herramientas, escaleras, tijeras y sacas pizcadoras, lo
realizan cuadrillas especializadas de pizcadoras.

La carencia de control en la pizca, en cuanto a la
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desinfeccidén de los instrumentos de trabajo propicia que
se conviertan en vectores mecinicos de plagas y enferme-
dades,

H. Reposiciones. Se realizan con el fin de substi-
tuir aquellos Arboles enfermos o de producciones muy ba-
jasy se recomiendan en los meses de febrero o marzo.

RENDIMIENTOS. Este indice incluye produccidén por
&rbol y rendimientos por hectarea.

En su andlisis comparativo deben hacerse miltiples
consideraciones a causa de las diferencias que en su de-
terminacidén incurren, las distintas instituciones que
las realizan,

Se registrd la produccién por arbol directamente en
distintas huertas, de arboles de diferentes edades, en
la cosecha 1968-69, y los resultados obtenidos se aproxi
man a los registrados por la U.P,N.S, S. A,

Por este método se puede evaluar la notable diferen
cia en rendimiento por Arbol, en aquellas huertas atendi
das técnicamente y las gque no lo estan. Los rendimien-
tos muestran incrementos en huertas, que en afios anterio
res no recibieron atencidén pero que la recibieron actual
mente o bien en el afo anterior.

Tos rendimientos por Ha., segin la edad del &rbol,
reportados por la U.P.N.S, S. A. de S. V. a partir del
5to. afio sucesivamente hasta el 140. afio son los siguien
tes: 150 Kgs., 600 Kgs., 1200 Kgs., 1400 Kgs., 3750 Egs.,
7500 Kgs., 9750 Kgs., 12900 Kgs., 17100 Kgs., 22500 Kgs.,
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desde 15 afios al 30o0. afio se considerd 30,000 Kgs.

PRODUCCION. ILa estimacién de la produccidn regio-
nal, tiene por objeto determinar la oferta total.

Los datos proporcionados por diversas fuentes son
poco confiables y son meramente estimativos. De acuerdo
con las estimaciones calculadas para el nimero de Arbo-
les en produccién y los rendimientos promedios por &rbol,
la oferta potencial de la zona estimada para el afo de
1970 es de 115,390 Ton. y para las distintas variedades
se puede observar en el Cuadro 2.

CALIDAD. Ia produccidén procesada en la planta empa
cadora ce la Unién de Productores de Naranja de Sonora,
Se A., en el ciclo 1966--1967 presentd un 66% de naranja
de primera, 25% de segunda y 9% de mermas y rezagas, gran
parte de la naranja clasificada como de primera en reali
dad tuvo caracteristicas de segunda.,

COSTOS DE LA PRODUCCION LOCAL.

Consideraciones a los estudios realizados con ante-
rioridad,

Se analizaron estudios realizados por diversos orga
nismos agricolas. Dichos estudios adolecen de los si-
guientes errores y limitaciones:

a) Los rendimientos considerados son muy altos con
relacibén a los que efectivamente se obtienen en la zona.

b) Los precios que se utilizaron eran 1los que preva
lecian en esa época, no se considerd la tendencia del

precio,
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¢) No se considerd el efecto del valor del capital
invertido en el tiempo, comparindose ingresos e inversio
nes realizados en periodos de tiempo diferentes.

Estimacidén de los Costos de Produccidn.

Tas principales consideraciones que se establecie-
ron son: Que la lamina de riego utilizada fue de 1.20
Mts. por afio, los costos desde 1964 afio de plantacidn
hasta 1968 se calcularon de acuerdo al precio de los in-
sumos en cada afio, a partir de 1969 se calcularon mante-
niendo el precio de los insumos.,

Los costos de produccién se determinaron con el ob-
Jjeto de:

a) Comparar la redituabilidad de los sistemas de
plantado: 150 &rboles por Ha. y 340 &rboles por Ha.

Se considerd: Un precio por tonelada de $500.00 pa-
ra todos los ciclos. Los costos de produccidédn para am-
bos sistemas varian bésicamente en aquellas labores que
dependen del No, de Arboles. A partir del sexto afio los
costos para ambos cultivos se consideraron constantes,
por lo cual la redituabilidad no es la real y solo es
utilizable para efectos comparativos. La vida Gtil se
£fijé en 30 afios.

En el sistema de plantado de 8 x 8 Mts. (150 Arbo-
les/Ha.) la tasa de rendimiento del capital invertido
fue de 13.18% y en el sistema 4 x 7 Mts. (340 drboles
por Ha.) fue de 19.82%, resultando una diferencia de

6+64%, Cuadros 3 y 4.
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b) Participacidén relativa de las distintas labores
en el costo total de produccidn,

Los costos de produccidén en el primer ano, se for-
man principalmente por los costos de plantado los cuales
constituyen un 55.7% del costo total.

En la etapa de desarrollo del cultivo, el costo
principal lo constituye el riego el cual participa en
los totales con un 65%.

En el costo de los primeros afios de produccidén, el
riego participa con un 60%, los gastos de cultivo, con
un 39% y los gastos por concepto de pizca y fletes con
un 0-%% lo restante comprenderia otras labores.

En el periodo de plena produccién el costo total
se forma, por el costo de los riegos en un 32%, gastos

de cultivo 23% y los gastos de pizca y flete en un 45%.

Comparacién de los costos de produccién -Cuadro 5
con las principales regiones productoras, indica que
los costos regionales se encuentran sobre el promedio
de los obtenidos por otras regiones del pais y de E. U.,
en el caso del Estado de California que tiene costos de
produccién por hectidrea mayores, pero con mayores rendi
mientos, dan como resultado un menor costo por tonelada

en comparacidén con los costos por tonelada regionales.
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Oferta Estatal.

Las zonas productoras en la entidad estan localiza-
das en orden de importancia en los lMunicipios de Hermosi
1llo, Guaymas, Empalme, Ciudad Obregén y Caborca. No se
tienen reportes acerca de las caracteristicas de la pro-
duccidén en las diferentes zonas.

El 4rea plantada no ha presentado incrementos de
consideracién desde el afio de 1965, la distribucidn de
las &reas por zona se observa en el Cuadro 6.

Con respecto al ano 1968 podemos seflalar que .en
1961 existian el 23% de 1962 a 1965 se incrementd en un
66.2% y siendo el afio 1965 cuando fue mayor el nGmero de
frboles plantados 30%.

Los rendimientos estimados para el I'"~"~"plo de Her
mosillo en este estudio se pueden hacer extensivas para
las demés zonas.

La estimacidén de la produccidén para distintos afios
Y por municipios =e observa en el Cuadro 6, debido a la
variabilidad de las fuentes de informacidn esas cifras
solo indican las tendencias de la produccidén estatal.

Comercio Regional.

Sonora destina su produccibén a abastecer sus Munici
pios y a los Estados de Sinaloa y Baja California.

Los datos proporcionados por la U.P.N.S., S. A, in-
dican que los mercados para la fruta de esta institucidn
en el ciclo 1967-1968 fue consumido un 47,7% en Baja Ca-
lifornia, 29.3% en la Ciudad de Hermosillo, 18.4% en el
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Norte de Sonora, 3.3% en el Estado de Sinaloa y 1.8% en
el Sur de Sonora. Se han realizado ventas a Estados Uni
dos principalmente de naranja Navel (temprana), en los

ciclos 1967-1968 y 1968-1969.




41

OFERTA NACIONAL.

Consideraciones.

Como resultado de la variabilidad mostrada por las
distintas fuentes estadisticas, se presentan problemas
en su determinacidn.

Area de Siembra.

En el Cuadro 7, se observan los incrementos en las
freas de siembra.

El incremento de las Areas de siembra ha obedecido
a dos tipos de causas:

I. Aquellas que originan incrementos constantes en
el Area-que son recomendaciones supuestamente basadas en
estudios previos-:

a) Que con la explotacidén de los &rboles frutales.
se consigue mayor arraigo del campesino.

b) Que este cultivo permite ahorro en el agua de
riego, maquinaria e implementos, combustibles y lubrican
tes, mano de obra, fletes de los productos, fumigaciones
y fertilizantes.

¢) Los estudios sobre mercados agricolas han deter-
minado una fuerte demanda para las frutas y en especial
para los citricos.

II. E1 otro grupo de factores es el que ha imprimi-
do incrementos mis gque proporcionales en las Areas de
siembra:

a) Las fluctuaciones en los precios de los citricos

principalmente en los E. U, por descensos de la produc-
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cién, lo que induce a los productores a sembrar citricos.

b) En todas aquellas regiones agricolas donde se
tienen problemas con monocultivo o bicultivo, se ha reco
mendado las plantaciones de.citricos, como en el caso de
Veracruz, Estado de Yucatén, Costa de Hermosillo en Sono
Trae

Rendimiento por Hectéarea.

ILos datos analizados muestran que han permanecido
constantes o sin incrementos de consideracién? Cuadro 7;
los rendimientos por Ha. han oscilado entre 9,775 Kgs.
por Has., y 12,607 Kgs./Has. en algunos de los Gltimos
anos han disminuido en relacién con los obtenidos en los
afios veinte, lo que bien pudo ser causado por las hela-
das, presentadas en los Gltimos afios, o0 a que son mas
las tierras de temporal gue se han incorporado al culti-
VO

Produccidn.

Para 1964 Gltimo afio para el que se consiguieron da
tos completos, los estados productores fuero 32; uno so-
lo, Nuevo Ledén produce el 39% del total, y 4 estados pro
ducen el 46% y el 15% restante queda en los 27 Estados.,

La produccibdn nacional se presenta en el Cuadro s
en el cual se observan fuertes incrementos en la década
de 1945-1954 y posteriormente descensos en los afos 1961,
1962 y posteriormente una recuperacidén de la produccidn
nacional, los descensos en la produccién son a causa de

las heladas que se presentarcn ea la recidén productora
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de Nuevo ILebn.

Distribucién de las cosechas.

En la Grafica 1, se observa la distribucidén de las
cosechas en los principales estados productores, hacien-
do mencién que la fruta obtenida en junio, julio, agosto
v septiembre - alberchiga- es de inferior calidad, prove

niente de regiones temporaleras.




Comercio Nacional.

Comercio Exterior.

Exportaciones.

La participacidn relativa de México en las exporta-
ciones mundiales ha variado del 0.9% en 1959-1960 a 1l.6%
en 1965.

La tendencia mostrada es irregular, en 1955 se ex-
porté un volumen de 14,540 toneladas, hasta alcanzar un
méximo en 1958, de 51,790 toneladas debido a la pérdida
de la cosecha en Espafa, -ver Graficas produccidén mun-
dial-. Las exportaciones disminuyeron a partir de ese
afio hasta alcanzar un minimo en 1962 coincidiendo con la
pérdida de la cosecha en el Estado de Nuevo Ledén princi-
pal regidn exportadora del pais.

En 196% y 1964 se registraron notables aumentos en
los volumenes exportados: 42,267 Tons. y 59,149 Tons.,
respectivamente. La causa fue la reduccidén en la produc
cidén de los Estados Unidos. En 1965 los volumenes expor
tados alcanzaron un maximo, logréndose este nivel por 1la
venta efectuada a Polonia: 46,000 toneladas.

En 1966 las exportaciones sélo registraron 23,630
Tons., coincidiendo con un aumento en la produccidn de
los Estados Unidos. En 1967 los datos definitivos estéan
de acuerdo a la tendencia mostrada por las exportaciones
de formarse en funcidén de las variaciones de la produc-

cidén de Estados Unidos y de otros paises exportadores.
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Paises de Destino.

En su mayor parte, la exportacidén de naranja se ha
destinado a Estados Unidos; en donde en algunas ocasio-
nes, s6lo es punto de trdnsito de la fruta hacia los mer
cados Europeos, con excepciodn de 1965 afio en que se ven-
didé el 47.6% del volumen total de exportacidén a Polonia.

Regiones Exportadoras.

El Estado de Nuevo Leén es la principal regidn ex-
portadora por los siguientes factores:

Satisface los requisitos de los paises importadores
en lo que se refiere a variedad, color y tamafio del pro-
ducto; condiciones que logran por las practicas de culti
vo y las condiciones climatoldgicas locales.

Presenta ventajas de vias de comunicacidén, ya que
se encuentra comunicado perfectamente con las ciudades
fronterizas por vias terrestres y cuenta con un puerto
de exportacidén, Brownsville, Texas, cercano al drea de
produccidn.

Exportacidén de Jugo de Naranja.

Las exportaciones de jugo también muestran marcadas
fluctuaciones en 1958 se exportarcn 1,300 toneladas; en
1961 el volumen fue de 3,207 para descender en 1962 has-
ta 2,264, coincidiendo con una produccidn elevada de los
Estados Unidos. En 1964 se exportaron 4,305 toneladas,
coincidiendo con las bajas producciones en los Estados
Unidos. En 1965 y 1966 las exportaciones de jugo descen

dieron hasta 774 y 456 toneladas, respectivamente.
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El jugo se exporta casi en su totalidad, a Estados
Unidos. 8Se han realizado ventas de menor cuantia a la
Repiblica Federal Alemana, Paises Bajos, Suecia y Suiza.

La zona exportadora tradicional ha sido Nuevo Ledn,
por la capacidad de sus plantas y los factores que ante-
riormente se mencionaron para la exportacidén de naranja
en fresco.

Importaciones de Naranja.

Las importaciones de naranja han variado de 1,905
toneladas, en 1962, a 5,104 toneladas, en 1960. En 1966
se efectuaron importaciones por 2,364 toneladas. Las
compras proceden principalmente de Estados Unidos y abas
tecen el mercado de Mexicali y Tijuana, B.C. En los 1l-
timos afios se ha restringido el paso de naranja de los
Estados Unidos. Sin embargo, el consumo continua en los
perimetros libres, a pesar de las operaciones realizadas
por la Unidén de Productores de Naranja de Sonora, S. A.
desde el verano de 1967 para mantener abastecido el mer-—
cado.

Respecto a Jugo se realizaron adquisiciones en el
exterior hasta 1963; éstas fueron de poca cuantia, en
anos posteriores no se han registrado importaciones.

Comercio Interior.

El volumen destinado a exportacidén en ningun ciclo
ha pasado del 10% de la produccidén nacional por lo que
se puede afirmar que mas de un 90% de la produccidén na-

cional entra al mercado interior.
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I. El panorama general del mercado interior es el
siguiente: Los Istados productores tienen problemas de
sobreproduccién. Por otra parte, los mayores voliumenes
de consumo se registran en el centro del pais, los cua-
les, o bien son prdductores como Jalisco, o colindan con
Estados productores que tienen excedentes. Los mercados
regionales son abastecidos por las siguientes dreas pro-
ductoras:

Noreste por los Estados productores del area.

Sureste por la produccidén del Estado de Veracruz y
otros Estados productores del &area.

Centro surten a esta zona las producciones de Vera-
cruz y los Estados del Norte: Nuevo Leén, Tamaulipas,
San Luis Potosi, etc.

Guadalajara. La produccidén de Veracruz, Estados

productores del Noroeste y la produccidn del Estado de
Jalisco.

Noroeste. Frincipalmente por la produccidén regio-
nal la cual ha venido desplazando las ventas realizadas
antes por las regiones productoras de Nuevo Ledn.

Sonora destina su produccidén a abastecer sus Muni-

cipios y a los Estados de Sinaloa y Baja California.

OFERTA MUNDIAL
En este capitulo se describe la produccidén mundial !
y sus tendencias, asi como las caracteristicas de los
principales paises productores, con el propdésito de cono

cer cudles son las restricciones impuestas por esta pro-
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duccidén a la oferta local.

Produccidén Mundial.

En las Ultimas dos décadas la produccidén mundial ha
presentado una tendencia a incrementarse. Esta tenden-
cia se mantuvo sin interrupciones hasta el ciclo 1961-
1962, como se observa en la Grafica 2, para decrecer el
ciclo de 1962-1963%, e incrementarse nuevamente en los
ciclos siguientes; el decremento del ciclo 1962-1963 fue
causado por bajas en la produccidn de Estados Unidos y
Espana.

El Hemisferio Norte participa con un 74.5% de la
produccidén total, y el Hemisferio Sur, con 25.5%, referi
dos al periodo comprendido de los ciclos 1959-1960 a
1963-1964.

Los principales paises productores, de acuerdo con
los promedios de produccidén anual del periodo antes men-
cionado son: Estados Unidos, Brasil y Espaifa.

Produccidn en Estados Unidos de América.

El andlisis de la produccidén de este pais, se orien
ta a determinar las limitaciones e influencias sobre la
produccidén del Municipio de Hermosillo, ponderando su im
portancia al considerar la magnitud de su produccidn,
las caracteristicas de la misma y la cercania con esta
importante 4drea productora. La participacidn relativa
por Estados, en la produccidén nacional, para el decenio
de 1958-1959 a 1967-1968, fue de 77.0% para Florida,

21.5% California y Arizona y el resto 1.5%, los demds Es
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tados productores.

Area.

El drea de produccidén se ha incrementado en los ul-
timos afios. Estos incrementos estédn en funcidn de las
tendencias mostradas por las principales regiones produc
toras, que a continuacidén se analizan:

a) E1 drea de produccién en el Estado de Florida re
gistrd notables incrementos después del quinquenio 1959-
1964, como resultado de la nccesidad de reponer los arbo
les dafiados por las heladas del invierno del ciclo 1962-
1963 (cuando el numero de &rboles en produccidn se redu-
jo, de 27.9 millones a 22.9 millones, con una disminu-
cibén del 19% y también por el incentivo de precios altos).
Muchas de las nuevas plantaciones se han localizado en
la parte Sureste del Estado, en donde es menor el peli-
gro de que se presenten heladas.

b) En los Estados de California y Arizona, las &areas
de produccidén declinaron después de la segunda Guerra Mun
dial, desde la década de 1950, la tendencia es a incremen
tarse. Las reducciones en las &reas de cultivo se origi
naron con la expansidén de las ciudades. Los incrementos
en cambio, se debieron a la relocalizacién de nuevas
dreas de cultivo alejadas de los centros metropolitanos.
Ademds, se ha aumentado la produccién por unidad de su-
perficie, al sembrarse mayor cantidad de &rboles en las

nuevas plantaciones.
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Variedades.

Las principales variedades de naranja producidas en
este pais son la Valencia, Navel, Pinneaple, Hamlin.

En California - Arizona la distribucidn relativa
por variedades, considerando el promedio de Adreas en pro
duccidn en el ciclo 1965-1966, se encontrd que del total
del drea en produccidén de citricos, un 38% corresponde a
la variedad Valencia; 32% a la variedad Navel y otras,
20% a Limones, 8% a Toronjas y 2% a Tangerinas.

En Florida considerando el promedio de los ciclos
1965-1966 y 1966-1967, para areas en produccidén, se en-
contré que la participacidén relativa en el Area total en
produccidén de citricos era la siguiente: 45% variedad Va
lencia, 37% variedad Navel; 16% de Toronja y 2% de Tange
rinas.

Epoca de Cosecha.

La época de cosecha se prolonga durante todo el aifio.
La distribucidn en las distintas regiones, se aprecia en
la Grafica 1, consideréndose la cosecha de octubre a ma-
yo como periodo de invierno y la de mayoc a noviembre, co
mo periodo de verano.

Las producciones tempranas de California y Arizona
entran en competencia con las producciones tempranas e
intermedias de Florida. De la misma forma, las produc-
ciones tempranas del periodo de verano entran en compe-
tencia con las producciones tardias de Florida, en el pe

riodo de invierno.
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Produccidn.,

La produccién anual en Estados Unidos se ha incre-
mentado; este incremento no ha sido constante, principal
mente como resultado de las variaciones climatolégicas.
TLas tendencias y las causas que han originado estas flug

tuaciones se muestran en la Grafica 3.
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DEMANDA .

Introducciodn.

Fn este estudio se consideran las proyecciones del
consumo de naranja gque aparecen en el estudio elaborado
por el Ing. Marco Antonio Durin, sobre las proyecciones
de la produccidén y consumo de naranja en los Est2dos Uni
dos Mexicanos, Cuadro 8, cuy2s hipétesis fundamentales
aparecen al calce.

En las mismas se observa que el consumo DPOT cépita
anual presenta una tendencia a incrementarse, pasando de
22.0 Kgs. por persona en 1968, a 24,5 Kgs. por persona
en 1975, y 26.3 Kgs. por persona én 1980.

Demanda Regional: Noroeste.

Se considerd el Area formada por los Estados de Ba-
ja California, Sonora y Sinaloa.

Ia estimacién de la demanda, en esta rezidn, se ba-
sé en varios supuestos-indicados en el calce del Cuadro
9, lo que impide considerar esta estimaciédn como defini-
tiva. ILa opinién de los técnicos relacionados con los
estudios de proyeccién de la demanda y oferta de produc-
tores agropecuarios en el pais, es en el sentido de que
los estudios de demanda deben realizarse 2 través de la
investigacién directa. Por ser el objetivo de este estu
dio solo 1la descripcidén del mercado, se utilizd este ti-
po de cédlculo, con el fin de estimar la capacidad del
consumo del mercado regional. Los resultados aparecen

en los Cuadros 9 y 10.
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Para el afio de 1975 se proyectd la oferta y la de-
manda en este mercado bajo dos supuestos: uno consideran
do demanda baja, y el otro, considerando demanda alta.
En los dos casos se observa que se presentarin exceden-
tes. &

Ta razdn principal de ello es el incremento en la
produccidn, resultado de que, los rendimientos se incre-
mentaradn al aumentar la edad de los Arboles, sin conside
rar posibles aumentos en las &reas de cultivo y en las
técnicas de produccidn.

Tos excedentes pueden ser irreales debido a una dis
tribucidén inadecuada de la oferta. Los excedentes rea-
les pueden ser: "Estacionales', derivados del curso nor-
mal de la produccidén, este tipo es caracteristico de la
produccidén frutal. "Estructurales", estos pueden tener
lugar si los planes de produccidén se llevan adelante,
sin tomar en cuenta las posibles salidas del producto.

La produccién local para el mercado regional presen
ta ambos tipos de excedentes reales. Sin embargo el ex-
cedente tipo "Estructural" predomina.

Demanda (Estados Unidos).

£l consumo per cépita de naranja fresca, en Estados
Unidos fue muy alto en el quinquenio 1944.-1948, Dgsde
entonces, se ha venido reduciendo con gran rapidéz, has-
ta ser sbélo un tercio de aquel, en 1963-1964. El consu-
mo per cApita de jugo se cuadruplicé entre 1944-1948 y

1960-1962 con un aumento que compensa la reduccibdn del

consumo en fresco.
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PRELOS

Introduccidn.

El andlisis de este capitulo se orienta a determi-
nar las relaciones de la oferta y la demanda; a nivel na
cional e internacional, considerando en ambos casos las
caracteristicas particulares de los precios. El objeto
especifico es determinar sus efectos sobre la produccidn
regional, y evaluar posibles estrategias de su desarro-
1lo.

PRECIO EN EI, MERCADO NACIONAL.

Tendencia.

Los precios medios rurales, en términos de precios
deflacionados muestran una tendencia a disminuir después
del afio 1963, periodo de precios altos ($1,210.00 Ton,
en el afio 1962) a consecuencia de la reduccién en la
produccidén racional. ILos precios se deflataron con el
fin de eliminar la tendencia impuesta por la inflacidn
de los factores monetarios (Cuadro 11).

Este movimiento obedece fundamentalmente a la varia
cién de la oferta. En la grafica 4 se observan fundamen
talmente dos periodos de precios.

a) de 1955 a 1960 se presenta un incremento mas ©
menos constante en los precios coincidiendo con un incre
mento en la oferta, por lo que se puede considerar que
esta tendencia se debid fundamentalmente a incrementos
en la demanda.,

b) en el periodo que comprende los afios de 1961,
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1962 y 1963 se presentaron los precios mas altos coinci-
diendo con el periodo de mixima reduccidén en la oferta
nzcional. El miximo precio se registrd en el afio de
1962,

TLos efectos de este incremento en los precios, se
traducen en un aumento notable en las &reas, que se pro-
longd algunos aflos mas, debido a la deficiente informa-
cién de los mercados (las estadisticas proporcionan da-
tos con dos o tres afios de atraso).

El periodo anteriormente sefialado coincide con los
incrementos en las plantaciones del estado de Sonora, €n
particular con las de la Costa de Hermosillo,

De 1963 a 1957, se ha presentado una reduccidén en
los precios, resultado de un incremento notable en la
oferta nacional.

Movimientos Estacionales.

Estos movimientos son causados por la marcada esta-
cionalidad de la época de cosecha para esta fruta, cuyo
periodo coincide con ligeras diferencias, en todos los
estados productores (ver capitulo oferta nacional) y a
la rigidez de los canales de distribucidn.

La estacionalidad de los precios, considerando el
mercado de la Ciudad de México como un indicador nacional
de los mismos, se muestra en la grafica 5. Estcs se re=-
fieren a precios al mayoreo para fruta de calided fina ¥y
corriente.

En los precios al mayoreo para la naranja de cclidad
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fina, se observd que presenta un miximo en azosto ¥y un
minimo en noviembre. Diciembre muestra precios relativa
mente mas altos que el mes anterior debido 2 unz demands
excepcional por un aumento en los ingresos.

Los precios al mayoreo de la naranja de calidad co-
rriente, presenta su miximo en julio y un minimo en no-
viembre elevindose relativamente el precio en diciembre
a causa del incremento en la demanda por la festividad
navideia,

Los factores que originan la estacionalidad de los
precios al mayoreo en la Ciudad de México, se presentan
en forma general para naranja al menudeo y para toda la
Repiblica.

PRECIOS EN LOS ESTADOS UNIDOS.

Movimiento ciclico.

Para ilustrar este movimiento, se analizaron las re
laciones entre la produccidén y los precios alcanzados éen
cada ciclo, para los Estados Unidos en general.

Hasta el ciclo 1956-1957 la tendencia de los pre-
cios fue ascendente en forma mas o menos constante, en
el ciclo 1957-1958 se presentd un fuerte incremento cau-
sado por una reduccién en el nivel de produccidn,

A partir de este ciclo se presentan los niveles mé-
ximos de precios alcanzados, con excepcidén de los ciclos
1958-1959 y 1961-1962 que coinciden con incrementos nota
bles en la produccidn grifica 6,

El miximo nivel se alcanzd en 1962-1963 y 1963-1964
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coincidiendo con los niveles minimos de produccidén de es
te pais. A partir de 1963-1964 los niveles han descendi
do por efecto de un aumento en la produccién, no se re-
gistraron datos por ciclos posteriores a 1966-1967 en ba
se a loé efectos mostrados por la produccién en los nive
les de precios, se puede estimar que los precios hayan
descendido a un nivel inferior en 1966-1967 a causa de
la méxima produccién obtenida y que se hayan incrementa-
do relativamente en 1967-1968 por efecto de la disminu-
cidén en los volumenes producidos.

Movimientos Estacionales.

Los movimientos estacionales de los precios en este
pais se encuentran afectados por el hecho de que se ob-
tienen cosechas a través de todo el afio y que los cana-
les de comercializacidén se encuentran bastante desarro-
llados., Los movimientos estacionales de los precios en
el mercado de Nueva York al mayoreo, para las distintas
variedades de naranja de Florida y Navel y Valencia de
California, se muestran en la gréfica 7.

Los movimientos estacionales mostrados por 1o$ pre-
cios para jugo concentrado y congelado son minimos, va-
rian en un 2.5% entre los meses de precios minimos y ma-
ximos.

Diferencias en los precios obtenidos para distintas

variedades y regidn productora.

En general los precios obtenidos para la naranja

destinada a consumo en fresco son superiores a los de la
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fruta para proceso. ILa variedad Navel y otras varieda-
des de California son las que muestran los precios mas
altos en las distintas etapas del mercado; siguiendo los
precios obtenidos para la naranja variedad "Valencia y
por Gltimo las distintas variedades producidas en Flori-
da.

PRECIOS EN EL MERCADO INTERNACIONAL.

Los precios al productor en Italia han presentado
una tendencia a decrecer en los (ltimos afios a partir de
1962. En Alemania Occidental, los precios al mayoreo pa
ra la naranja de Sudafrica y de Espana han mostrado una
tendencia ligeramente descendiente. Esta tendencia tam-
bién priva en los precios de exportacidn para la naranja
de Israel y los precios de importacidén de Francia y Ale-

mania Occidental.
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MERCADEOQ.

En este capitulo se describen las caracteristicas
mas importantes formuladas en el capitulo de aspectos
teoricos, del proceso de mercadeo de la produccidn local,
considerando el mercado de la Cd. de Hermosillo como re-
presentativo de las caracteristicas del mercado a nivel
regional.

La distribucién de la produccidén regional se puede
describir basicamente por medio de dos modelos de cana-
les de Comercializacidn, Gréfica 8.

A. El realizado por los productores en forma inde-
pendiente, que constituye el 80% de la produccidn regio-
nal, cuyos eslabones son: productor, compradores rurales
o "troqueros", mayoristas, minoristas y consumidores.

B. El realizado por los productores asociados a la
Unidén de productores de Naranja, que constituyen el 20%
de la produccidén regional, cuyos eslabones son producto-
res, planta empacadora, mayoristas, comisionistas, deta-
llistas, consumidores.

C. Una modificacidén al anterior, donde algunos pro
ductores pertenecientes a la Unidn, venden parte de su
produccidén a mayoristas. Este modelo es interesante des
cribirlo, en tanto que representa una de las situaciones
mis comunes, que llevan al fracaso a las asociaciones de

productores con fines de comercializacidn.
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SERVICIOS.

Empaquetado, Transporte y Almacenamiento.

El objetivo de estas funciones es entregar el pro-
ducto en mejores condiciones y en el momento mis oportu-
no.,

Empaquetado.

Las condiciones locales que prevalecen en cuanto al
empaquetado de la fruta son las siguientes:

Los productores independientes manejan la mayor par
te de su produccién a granel, la que es transportada de
esta forma hasta los centros de consumo final., Otra es
la utilizacién de cajas de madera de 25 o 30 kilogreamos,
sin ningln acondicionamiento ni presentacién. En todo
el desarrollo de este modelo la fruta no sufre ningin
otro tipo de empaquetamiento.

En el caso de la produccidén manejada por la Unidn
de Productores de Naranja, S. A. Posee una planta empa-
cadora con capacidad para manejar hasta 70 toneladas por
turno de 8 horas, la capacidad de la planta se ve afecta
da en forma directa por la baja calidad del producto re-
cibido, hasta en un 20%.

Los servicios realizados por esta planta son:

1, Tumigacidén. Utiliza cémaras de fumigacidn, que
le permite obtener fruta que llena los requisitos de ex-
portacidn, especialmente los impuestos por los Estados
Unidos.

2. Limpia. Mediante un proceso de lavado, la na-
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ranja se limpia de la basura que trae adherida, a2si como
residuos de plagas (escama-principalmente), obteniendo
fruta de adecuada presentaciodn.

3, Coloreado. DPosee la maquinaria necesaria para
encerar y colorear la fruta con escasa coloracidédn natu-
ral, que se observa en especial en las variedades tempra-
nas.

4, Clasificacién. La fruta es clasificada de acuer
do a la variedad, tamafio y presentacidén, permitiendo de
esta manera normalizar el producto en forma completa.

5. Empacado. Constituye la fase final en el proce-
so de la naranja destinada a mercados especificos, Para
las ventas destinadas al mayoreo se empaca en cajas de
cartén de tres tipos, para la naranja destinada al menu-
deo utiliza bolsas de pléstico, en uno y otro caso el pro
ducto esta clasificado y los empaques permiten por su
atractivo, darle una mayor presentacidén al producto.

Parte de la produccidén procesada es vendida a granel
para los mercados locales,

Transporte.

El transporte de la produccién local se realiza basi
camente en camiones. La U.P.N.S., S. A, con el objeto de
abatir los costos y aumentar la agilidad de sus canales
de distribucidn, cuenta con unidades de transporte. Far-
te de la produccidén es manejada por ferrocarril,

Almacenamiento.

No existen almacenes refrigerados. Se aprovecha la
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propiedad de la naranja de permanecer en el Arbol -prin-
cipalmente la variedad Valencia- para mantener cierto
programa en el corte de la fruta.

Normalizacidn.

En la produccidén comercializada por los productores
independientes, existe completa anarquia en cuanto a la
normalizacidén del producto y los empaques. Vendiéndose
en el mercado sin ningln tipo de clasificacidén, fruta de
distinta variedad, tamafio y presentacidn.

La produccibén expendida por la U.P.N.S., 3. 4., PTO
cesa su produccién en la planta empacadora, para obtener
un producto normalizado en cuanto a variedad, tamailo,
presentacién y empaque utilizado.

Las ventajas de la produccién normalizada, en la
prictica se ven disminuidas por los efectos de la produc
cién no normalizada, que constituye el 80% de la produc-
cién regional. La fruta sin normalizar se prefiere por
el comercio local, por los bajos precios de esta y por
la tendencia especulativa del comercio local. Aun en al
guncs supermercados locales, la fruta que venden, no re-
cibe los servicios caracteristicos de estos comercios:
empaque, clasificacidén y presentacién atractiva de los
productos.

Informacidn,

TLa informacidén de los mercados y sus caracteristi-
cas son en general nulas y cuando existen se basan en co

mentarios y en forma no oportuna.
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Ta U.P.N.5S., 5. A; deC. V, por Su propia organiza-
cién posee informacidén de las condiciones de los merca-
dos, sin tener especialmente un mecanismo que realice es
ta actividad.

Los factores que influyen en la localidad, para que
no exista informacién de mercados, son los siguientes:
Ausencia de instituciones u organismos que a nivel local
o nacional se encarguen de este servicio, Los producto-
res por el tamafic pequeno de su empresa no estén en posi
bilidades de poseer los mecanismos necesarios que les
permitan conocer certera y oportunamente las condiciones
del mercado.

Publicidad.

No se ha realizado ninguna campafia de publicidad
tendiente a incrementar el consumo de naranja a nivel lo
cal o regional.

Tn forma indirecta la presentacidén de la fruta ofre
cida y las medidas tomadas para vender la produccidn por
la U.P.N.S., S. A. constituyen un medio publicitario.

Las causas que originan la ausencia de campaias pu-
blicitarias son: ILa carencia de producto adecuadamente
normalizado. La especulacién del comercio regional; no
preocupindose por dar una mejor presentacidén de la fruta,
y por la organizacidén de campafias tendientes a elevar su
consumo., Los productores, en lo individual estén imposi
bilitados de realizar campafias de publicidad de cualguier

tiPO -
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Crédito.

El crédito puede ejercer una influencia benéfica en
el desarrollo de la comercializacidn.,

Caracteristicas locales.

Este factor no constituye un limitante, por que
existen en la regi6én las instituciones de crédito orien-
tadas hacia el fomento de las actividades agropecuarias.

Métodos de venta.

Los productores independientes venden una gran par-
te de su produccidén a "Troqueros" (Mayoristas rurales),
fijando el precio generalmente de acuerdo al tamano de
la fruta., Presenta la ventaja para el agricultor de gque
le evita transportar el producto hasta la ciuded.

Los productores también transportan su produccidén a
la ciudad, vendiéndola a mayoristas en la Ciudad. En me
nor escala los productores venden a detallistas y a con-
sumidores. No se utiliza ningtn tipo de clasificacibn o
se clasifican en términos muy generales de acuerdo a la
variedad y tamano.

ILos "camioneros" transportan su produccibén a todos
los mercados regionales vendiendo su produccidén a los ma
yoristas urbanos, cuando ellos no lo son. LoS mayoris-
tas generalmente se concentran en lugares determinados
(La Yarda) Mercado Municipal No. 2.

Los minoristas se localizan en locales de el merca-
do Municipal, abarrotes, fruterias especializadas y Su-

permercados.
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El modelo B de comercializacidn, se caracteriza por
el funcionamiento de un organismo de venta complementa-
rio, la Unidén de Productores de Naranja de Sonora, S. A.
de C, V., los objetivos en general son similares a los
sefialados para este tipo de organismo.

Ia U.P.N.S., S. A. ha realizado esfuerzos por inte-
grar el proceso de comercializacidén en forma vertical, ¥
lograr que el productor participe en un nuinero mayor de
fases del mercadeo.

Tas ventas las realizan comisionistas para el prb-
ducto destinado al mercado extranjero y para ¢l mercado
regional a mayoristas y detallistas, realiza en menor es
cala ventas al menudeo.

El proceso de integracidén en sus canales de comer-
cializacidén, lo ha realizado estableciendo sus propios
mecanismos de distribucidén en dos importantes mercados
de su produccidén, Tijuana y Mexicali, B. C., los resulta
dos obtenidos en el ciclo 1967 y 1968 registrados por es
te organismo indican que: en 45 dias realizaron ventas
por un volimen igual al obtenido en 3 meses del afo ante
rior y a mejores precios. El objetivo es eliminar mayo-
ristas, cuya tGnica funcidén es el transporte e intercan-
bio, obteniendo por ello ganancias que mediante este sis
tema pueden ser canalizadas por la Unidn.

Se han realizado esfuerzos, también en el sentido
de fomentar el sistema de ventas al menudeo en casetas y

locales acondicionados con presentacidén atractiva y colo
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cadas estratégicamente.

El comercio al menudeo no se encuentra suficiente-
mente explotado, en el mercado observado- consideréndose
que esta situacién prevalece en otras ciudades del merca
do regional,

Organizacidén y Servicios complementarios.

Las rrincipales organizaciones que ayudan 2 la co-
mercializacién en el sistema de ventas, son las organi-
zaciones anteriormente descritas: Junta de Mercadeo, ASQ
ciaciones de productores y otras como las Asocicaclones
de Comerciantes.

En lo que respecta a Asociaciones de Productores,
funciona actualmente la multicitada Unién de Productores
de Naranja. S. A.de C. V., que se constituyé en 1965,
el sistema de organizacibén es de una Sociedad Mercantil
en lz cual los productores, como socios aportan una de-
terminada cuota, cuyo monto ha variado segin las necesi-
dades de la empresa. En cuanto a la participacién rela-
tiva estimada de la produccidén manejada en 1967-1968 fue
de un 20% de 1la produccidén local.

En lo que respecta a Asociaciones de Comerciantes,
existen en Hermosillo, y en todo el Noroeste las Cémaras
Nacionales de Comercio, las cuales hasta el momento no
han mostrado una atencidn directa tendiente a mejorar la
comercializacidén de los productos agricolas y en especial
de la naranja.

En el medio existen las condiciones necesarias que
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permiten fomentar la formacidn de una organizacidn de
productores con una mayor participacién de los mismos y
acorde a las necesidades de la regién. Entre los facto-
res que lo hacen posible, estén:

TLas leyes necesarias que permiten y fomentan la for
macién de estas organizaciones. E1l convencimiento de
los agricultores de los beneficios obtenidos a través de
sus organizaciones, consideradas como pilares del progre
so de la agricultura regional. El agricultor estd lo su
ficientemente educedo para comprender este tipo de servi
cio. Existen las fuentes de crédito necesarias para apQ
yar financieramente este tipo de organizaciones.

Mérgenes de Comercializacidn.

Condiciones Locales,

Se realizbé un anilisis limitado del mercado local,

por la ausencia de datos confiables. Los resultados se

muestran en el Cuadro 12,
Considerando gue los costos por procesamiento inclu

yen la normalizacidén del producto y otros servicios que
cumplen con las recomendaciones para la comercializacidn
eficiente del producto. El precio al mayoreo en el mode
lo B se ve afectado por el mayor volimen manejado por el
modelo A. En el supuesto de que el modelo B procesara un
mayor volumen el precio pagado al productor se incrementa

ria al disminuir los costos de maquila.
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DISCUSION

Oferta.

El Municipio de Hermosillo, no presenta restriccio-
nes ecolégicas para la produccidn de citricos. Sélo el
abatimiento de los mantos acuiferos en el Distrito de
Riego No. 51, plantea un aumento en los costos de produc
cién y problemas de salinidad en un futuro.

Respecto a las caracteristicas de la produccidn se
observa un alto porcentaje de huertas pequefias lo cual
tiene influencia en las atenciones técnicas. =1 ntmero
de drboles por hectdrea es bajo en relacidn con otras re
giones productoras, Arizona y California que presentan
condiciones ecoldgicas semejantes tienen un numero de ar
boles plantados por hectdrea de 340. Los afios de planta
cién indican que los drboles son jévenes.

La deficiencia en las técnicas de produccidn esti
en relacidén, entre otros fectores, con el pequefio tamafio
de las huertas en relacidén a otros cultivos mas extensi-
vos y por los bajos ingresos percibidos por los producto
res en los Ultimos afios.

Estas deficiencias tienen efectos en los rendimien-
tos por arbol y en la calidad de la fruta especialmente
por el control de plagas, fertilizacidén y riegos. No
existen programas establecidos de investigacidn agrondémi
ca.

La estimacién de los rendimientos por 4rbol y hectd
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rea y de la produccidén del Municipio de Hermosillo, pre-
senta serias dificultades por la variabilidad de las con
diciones de produccién de cada huerta. Ademds de que no
existe ninguna institucién encargada de esos registros,
a diferencia de otros cultivos regionales, los que por
lo homogeneo de sus mercados y las caracteristicas de
sus canales de comercializacidn, se puede registrar su
produccidn con relativa facilidad.

La evaluacién de los rendimientos por drbol, indi-
can que éstos estén en funcidn de las atenciones técni-
cas que les den durante su desarrollo.

Los rendimientos por hectdrea estédn en funcidn de
la produccién por &rbol y de su numero por unidad de su-
perficie; sus incrementos estardn limitados a los aumen-
tos en la produccidén por &rbol.

La produccién potencial de la zona es de esperarse
que se incremente porque los Arboles entrardn en plena
produccidn, ademés de que los rendimientos por hectéarea
Pueden incrementarse.

La calidad de la produccién local en general se de-
be considerar como una limitacidén de la oferta en los
mercados internacionales, y su marcada influencia en los
precios.

Los estudios de costos realizados para determinar la
redituabilidad del cultivo en la época de iniciacidn de
las plantaciones, presentan errores al considerar

precios y rendimientos no representativos y al no consi-
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derar el valor del capital invertido en el tiempo, estos
estudios indicaban una alta redituabilidad. La compara-
cidén entre la redituabilidad de los dos sistemas de plan
tado, indican el costo de no recomendar el sistema mas
redituable, o sea la ausencia de plancacidn.

El andlisis comparativo de los costos entre distin-
tas regiones productoras indican que los costos por uni-
dad de produccidén son mas altos en el Municipio de Hermo
sillo, aun considerando que los precios de los insumos
son mas bajos, no existiendo ventajas comparativas en es
te aspecto con regiones productoras de Estados Unidos.

La producciodon en las distintas regiones del Estado
presenta condiciones similares a las del Municipio de
Hermosillo, siendo el periodo de 1962 a 1965 cuando se
incrementaron las areas de plantacidn.

A nivel nacional las areas de plantacidn y poste-
riormente la produccidén no han sido consecuencia de una
demanda determinada, el estancamiento de los rendimien-
tos desde los afos veinte, indica la ausencia de un pro-
grama de investigacidn para este cultivo; la produccidn
tiende a concentrarse por regiones y a incrementarse sus
niveles.

Las exportaciones de naranja fresca y en jugo estan
en relacidén con las variaciones en la produccidén de los
Estados Unidos; siendo este pais el principal destinata-
rio y el Estado de Nuevo Ledn el principal exportador,

porque satisface los requisitos de los paises importado-
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res en lo que se refiere a variedad, color y tamafio del
producto, ademds que presenta ventajas de vias de comuni
cacidén, ya que se encuentra comunicado perfectamente con
las ciudades fronterizas por vias terrestres y cuenta
con un puerto de exportacidén Brownsville, Texas, cercano
al area de produccidn.

Las importaciones de naranja han sido minimas en
los Ultimos afios, aunque si presentan volumenes de comnsi
deracidn en las ciudades fronterizas.

En el capitulo de oferta mundial se observa gue el
desarrollo de las plantaciones en el Municipio de Hermo-
sillo y las otras regiones productoras en Sonora coinci-
den con las disminuciones en la produccién de los prineci
pales paises productores.

En los Estados Unidos las &rcas de produccidn no
han disminuido; por el contrario, su tendencia es a in-
crementarse, eliminando la idea que prevalecia en la re-
gidon sosteniendo que tendian a disminuir a consecuencia
de la expansidén urbana, lo cual era un atractivo para la
plantacién de citricos.

El periodo de cosecha en este pais se prolonga du-
rante todo el ano para distintas variedades. La produc-
cién tiende a incrementarse.

Demanda.

El analisis comparativo del consumo y la produccidn
nacional indica que ésta excederd al consumo total del

pais creandose problemas de excedentes. AUn consideran-
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do aumentos en el ingreso per capita y suponiendo que no
existirén nuevas plantaciones a partir de 1966, supues-
to que no se ha cumplido, por lo que es de ecperar exce-
dentes mayores a los estimados.

En el mercado regional formado por los Estados de
Sonora, Baja California y Sinaloa los resultados del ang
lisis comparativo entre la produccidén y el consumo indi-
can que se presentardn excedentes.

Los precios al mayoreo presentan una marcada esta-
cionalidad que plantea la posibilidad de su aprovecha-
miento prolongando el periodo de oferta local.,

En los Estados Unidos los precios muestran marcada
relacidén con las variaciones en la produccidén, los afios
de precios maximos coinciden con los incrementos en las
plantaciones del Estado de Sonora. La magnitud de los
movimientos estacionales son minimos, existen diferen-
cias en precios para las distintas variedades y regiones
de produccion. En el mercado Internacional los precios
tienden a disminuir.

MERCADEO.

El mercadeo de la produccidn local se realiza basi-
mente a través de 2 canales de comercializacién, denomi-
nados en este estudio: Productores independientes y
Unién de Froductores de Naranja de Sonora, S. A., existe

una modificacidén a este Ultimo que describe una de las

situaciones mas comunes que llevan al proceso a las aso-

ciaciones de productores: GQue los propios socios se consg
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tituyen en competidores de su propia organizaciédn.

En el modelo de los productos independientes se ma-
nifiesta una notoria ausencia de servicios necesarios en
la comercializacién, sus métodos de venta los ponen en
desventaja frente a los compradores por el pequefio volu-
men manejado, la urgencia de venderlo y el desconocimien
to preciso de las condiciones del mercado.

El mercadeo realizado por la U.F.N.S., S. A, presen
ta los servicios recomendados para la eficiente comerciali
zacién de la produccién local, sus métodos de venta son
eficientes y tienden a integrarse verticalmente.

Los efectos de esta comercializacién eficiente se
ven disminuidos frente a la produccién regional por el
pequefio volumen manejado en relacidn al que se maneja a
través de los productos independientes.

En cuanto a la eficiencia econbmica de ambos mode-
los, la comparacién de los margenes de comercializaciédn
indican que la diferencia entre los precios obtenidos
por el productor en ambos modelos; se puede considerar
como el costo imputable a la posibilidad de obtener pre-
cios mas altos para el producto, ampliar los mercados y
sobre todo la posibilidad de estabilizar los precios a
través del tiempo. Es decir el precio que pagaria el
productor para obtener todas las ventajas sefialadas para
una comercializacidbén eficiente.

Suponiendo que el modelo B - U.F.N.S., S. A.- proce

sara un mayor volumen, los costos de maquila disminuirian
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y por tanto aumentarian los precios pagados al productor.

Capacidad competitiva de la produccidén local en los

mercados de exportaciém.

De acuerdo a las caracteristicas de la produccidn
local y en base a los factores citados en la parte tedri
ca se puede considerar:

a) En el caso de los costos, la produccidén local
presentan una ventaja aparente frente a otros paises pro
ductores como son Estados Unidos, e Israel, en los cua-
les los salarios son altos, pero lo anterior se compensa
por la alta eficiencia técnica de su produccidén. Los
costos por hectdrea pueden ser menores en relacidén con
los Estados Unidos -Cap. Costos- pero los costos por uni
dad producida son mayores.

b) En cuanto a la proximidad de los mercados, los
paises productores del mediterrdneo, presentan una gran
ventaja en relacidén al principal mercado importador -Euro
pa-. Presentando también una ventaja comparativa los
productores de Nuevo Ledn y los deméds Estados producto-
res del Golfo de México.

En relacidn a distancias los mercados que presentan
ventaja a la produccidn local son el de Estados Unidos y
Canadd. Pero la proximidad de los mercados, no sélo es-
téd en funcidén de la distancia, sino también de las faci-
lidades de transporte para llegar a ellos.

En el caso de los mercados de Europa y Canadd la

via mas indicada: Transporte maritimo se encuentra 1li-
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mitado por la carencia de un puerto que posea almacenes
para productos perecederos y el trafico de lineas mercan
tes regulares. En esta situacidén la produccidn de Nuevo
Ledn, por su cercania al puerto de Brownsville, Texas
presenta ventajas.

Existen adecuadas vias terrestres de comunicacidn
para llegar al mercado de los Estados Unidos.

¢) Posibilidad de suministrar el tipo de fruta que
prefiere el consumidor: Este término se refiere a tipos
especificos de fruta y presentacidén de la misma.

Los paises exportadores del mediterrédneo principal-
mente Israel, han orientado su industria de acuerdo a
las preferencias de los consumidores del mercado Euro-
peo, desarrollando solamente la produccidén de variedades
con mayor prestigio.

Por otro lado, los principales paises exportadores
han impuesto medidas de normalizacidn a su produccidn ex
portada, con el objeto de incrementar la demanda. Asi
como los paises importadores han establecido sistemas de
clasificacidén de la fruta, tendientes a proteger a sus
consumidores. Resultando que en el comercio internacio-
nal sélo se puede competir presentando fruta perfectamen
te normalizada.

For lo anterior la produccidn local no posee los vo
limenes suficientes, por la ausencia de un sistema de co
mercializacidén eficiente y por la carencia de seleccidn

previa en las variedades desarrolladas en relacidén a mer
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cados determinados.

d) El1 factor '"capacidad de adaptarse a nuevas exi-
gencias de la demanda", es el que presenta una mayor
elasticidad de adopcidn para la produccidén local, en el
sentido de aprovechar la creciente demanda de productos
elaborados.

e) El acceso a los mercados internacionales de la
produccidén local, se encuentra limitado en tanto persis-
ta el subdesarrollo de los mercados exteriores del pais.

En este sentido el mercado de los Estados Unidos
presenta serias limitaciones que deberan considerarse,
porque este pais, ha mostrado una politica de alta pro-
teccién a sus productores. E1 mercado de Canad& no pre-
senta limitaciones en este sentido, sélo se estd en des-
ventaja en comparacidén con los sistemas comerciales de
otros paises -ej. Israel que concurran a ese mercado.

Los paises productores del mediterréneo y de Africa
presentan la ventaja de tener acuerdos y convenios, con
los paises importadores de Europa que favorecen sus ex-
portaciones.

En el caso de mejoxar la calidad y los rendimientos

de produccién del Municipio de Hermosillo, presentaria
ventajas comparativas frente a regiones productoras del
pais y de los E. U. por las condiciones ecolégicas, el
abatimiento de los costos, la proximidad del mercado de
los E. U. y Canadd y por el acceso a estos mercados con

fruta de calidad reconocida en volumenes que permitan el
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

El problema actual de la produccidén de naranja en la
Costa de Hermosillo, es un proceso ciclico; cuyos efectos
se interaccionan, aumentando en esta forma la magnitud de
los efectos negativos en cada ciclo., A continuacidén se
describe el proceso mencionado.

l., Origen. El origen de este problema, se encuentra
en una deficiencia -ausencia o errores- en la planeacidn
de la produccidén regional, que se manifiesta por:

a) La época en la que se inicid el desarrollo de la
zona citricola, el cual se promovidé en base a informacio-
nes que registraron precios altos para la naranja tanto
en el mercado local, como en el internacional, consecuen=-
cia de las bajas producciones obtenidas por perturbacio-
nes climatoldgicas en las principales regiones producto-
ras.

b) Las caracteristicas de la produccidn, en lo que
respecta a tamafio pequeio de las huertas, variedades que
fueron plantadas no como resultado de una determinada de-
manda previamente identificada, la ausencia de certifica-

cién de los &rboles utilizados, el nUmero de Arboles plan
vados por hectérea; son factores que afectan en forma di-
recta, los rendimientos'y la calidad de la fruta produci-
da en la regidén., En los siguientes incisos se describen
estos efectos.

II. Rendimientos y Calidad. Se ven afectados por:

a) El tamafio pequefio de las explotaciones, el némero
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de Arboles por hectérea, las variedades no certificadas.

b) La deficiencia en las practicas culturales.

III. Precios. ZILos precios obtenidos para la produc
cién regional son afectados por los siguientes factores:

a) El poriodo donde la tendencia presenté niveles
de precios altos, coincidibé con el periodo de desarrollo
de los Arboles, ol entrar en produccidén los precios se
estabilizaron a consecuencia de que las zonas producto-
ras se recuperaron, ademas la produccién nacional se ha
incrementado porquec han ertrado en produccién las éareas
abiertas al cultivo.

b) La calidad de la fruta producida no permite al-
canzar precios mas altos.

¢c) Las practices de comercializacidén deficientes
también afectan los precios alcanzados por la produccidn
regional.

IV. Ingreso. El ingreso recibido por los producto-
res es una funcién ¢ los rendimientos por hectérea y
los precios alcanzados. -

Si se considera que los niveles obtenidos en pre-
cios y rendimientos por hectdrea con bajos, se concluye
gque los ingresos recibidos por el productor por unidad
de superficie son reducidos.

V. Costos, En relacién con los rendimientos obteni
dos son relativamcnte altos, como resultados de la ten-
dencia creciente del costo de los insumos utilizados ¥y

por ser los rendimientos por hectéarea bajos.
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VI. Ingresos Netos. Son ingresos totales menos 105
costos totales, por lo expuesto en el inciso III y IV,
se puede concluir que los ingresos netos obtenidos por
el productor son bajos.

VII. Pridcticas Culturales. Ia deficiente aplica-
cibén de las précticas culturales, necesarias para el co-
rrecto desarrollo de las explotaciones, se origina por:
los reducidos ingresos netos recibidos por el agricultor,
que convierten a este cultivo en poco atractivo y por el
tamafio reducido de las explotaciones en relacidén con los
cultivos tradicionales.

VIII. El1 proceso ciclico se establece al considerar
gue la deficiencia en la aplicacidén de las préacticas de
produccién o la carencia de atencidén en la aplicacién de
las mismas d4 origen a producciones bajas y fruta de ma-

la calidad. Ver Grafica 9.
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RECOMENDACIONES

Introduccidn

El anédlisis de los resultados indica la urgente ne-
cesidad de tomar las medidas que corrijan los problemas
de la citricultura regional. Za determinacidn del proce-
so ciclico de problemas que afectan su desarrollo, permi
te definir aquellos factores susceptibles de ser elimina
dos, por lo cual es recomendable adoptar un EEEE—COD me-~
didas gque permitirén su rompimiento.

Objetivos.

El plan propuesto tiene los objetivos siguientes:

i La explotacidén racional de la produccidn citricola
local,

1Coordinar los esfuerzos de distintas instituciones
interesadas en la solucidén del problema, para el aprove-
chamiento pleno de la capacidad potencial del mercado re
gional y el fomento del consumo.

f Analizar los posibles mercados que pueda tener la
produccidén regional y enviar los excedentes.

Medidas.

Las medidas que deben ser adoptadas para alcanzar
losvobjetivos propuestos, pueden ser consideradas en su
aspecto operacional en dos grupos, aquéllos que tiendan
a mejorar la produccidén y deben ser adoptadas a nivel de

empresa y las que tiendan al mejoramiento de la comercia

lizacibén y deberéd ser adoptadas a nivel regional,
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1.. Mejoramiento de la produccidén a nivel de empresa.

La estrecha interdependencia de la produccidén y la
comercializacidén, motiva que cualquier intento de incre-
mentar la eficiencia de la comercializacidén deberi ir
precedido de un mejoramiento en la produccidn.

Metas.

Las metas que se deberan alcanzar a este nivel son:
aumento en los rendimientos. ?)Disminucidn en los costos
de produccidn,. 3) Incremento en la calidad.

Medidas.

Las medidas que deben ser adoptadas son:

A) Investigacidén: La ausencia de resultados experi-
mentales bajo las condiciones ecoldégicas locales, que
permitan la recomendacidén de técnicas de_produccién mas
eficientes, Jjustifican la necesidad de esta medida,

Se recomienda el establecimiento previo de una po-
litica de investigacién, por las caracteristicas particu
lares del cultivo de los citricos, la urgencia de los re
sultados y la limitacidén de recursos econdmicos destina~-
dos a la investigacidn, como una orientacidén a esta poli
tica de investigacidn se proponen las siguientes Areas
de estudios agrondbmicos.

a) Riegos. Objetivos: Aumentar rendimientos y dis-
minuir costos de produccidn.

b) Plagas. Objetivos: Mejoramiento de la calidad.




83

¢) Enfermedades. Objetivos: Determinacién de los
dafios futuros.

d) Fertilizacidn. Objetivos: Incrementar los rendi
mientos.,

e) Pizca. Objetivo: Incrementar la eficiencia, pa-
ra abatir costos, puesto que al entrar citricos en la
etapa de plena produccidén constituye el 45% del costo to
tal.

f) Sistemas de plantacidn. Objetivo: Incrementar
los rendimientos, con el aumento de &rboles por hectérea,

B) Divulgacidn: Su objetivo debe ser la adopcidbn de
la. tecnificacidn en la produccidén local,

Puesto que la deficiente aplicacién de la tecnifica
cidén tiene un origen econdmico, cualquier accién deberi
presentar como motivacién al productor, el incremento de
los beneficios al adoptar esas recomendaciones.

Se recomienda la realizacidén de una campafia de di-
vulgacién de los resultados de la invectigacidén en otras
regiones productoras con caractoristicas similares Yy pos
teriormente los conocimientos derivados de 1la investiga~-
cién local,

Il . Mejoramiento de la Comercializacién de la Produc-
cidn Local.

Fundamentados en los resultados del presente estu-

dio descriptivo, se recomienda orientar la investigacibn
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econdmica hacia el objetivo de encontrar nuevas salidas
a la produccién local proponiendo para ello, el estudio
de la siguiente alternativa:

"Destinar la fruta de buena calidad y las no aptas
para el procesamiento -variedad Washington Navel- al mer
cado regional de fruta fresca, procurando dentro de este
mercado, establecer una diferenciacidén del producto, ¥y

/

destinar el resto de la produccidn al procesamientoz ’

E1l propbsito es equilibrar la oferta y la demanda,
exportando los excedentes, y simulténeamente reorganizaer
el mercado regional.

Esta alternativa se basa en: la existencia de exce-
dentes estructurales de la produccidén local en relacidn
a sus mercados regionales. La existencia de excedentes
en el mercado nacional. Las condiciones que privan en
el mercado internacional limitan la capacidad competiti-
va de la produccidn local.

Ta funcionalidad de esta alternativa estara basada

en los siguientes estudios y condiciones que respectiva-

mente se recomiendan sean realizados y adopten.

Estudios.

a) Registros bisicos de la produccidén local.

Determinacién de la produccién anual, con el propé-
sito de conocer en forma mas aproximada los voliimenes de
oferta, y evitar de que las plantas procesadoras o empa-—
cadoras que se proyecten, trabajen a niveles no adaptedos

entre su capacidad y la oferta disponible. Se propone
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la realizacidén de un censo y el establecimiento de un re
gistro permanente, que permita cuantificar la produccién
local a medida que los 4rboles se desarrollen.

b) Registros de precios.

Determinacidén de los precios que se obtienen para
la produccién local en las diferentes etapas de comercig
lizacidn, para conocer los mirgenes de comercializacidn
y con ello proponer medidas que mejoren la participacidn
del productor sin afectar la comercializacidén. Se propo
ne un sistema de registro semanal de precios al produc-
tor, al mayoreo y al menudeo en las principales ciudades
del mercado regional.

Estudios del mercado regional para fruta fresca.

El desarrollo de un mercado regional de fruta fres-
ca presenta amplias posibilidades por:

Existir menos competencia que en otros mercados.

El programa de mejoramiento de la comercizlizacidn
puede ser gradual y menos complejo que el requerido para
desarrollar un mercado de exportacidn.

Ia demanda potencial puede esperarse que muestre
una tendencia creciente, si se considera que los facto-
res que la condicionan son favorables en los estados del
Noroeste -Ingreso, poblacibén, etc.-

¢) Estudios para determinar la demanda reéional.

Deberi ser una investigacién directa, mediante mues
treo en ciudades que se estimen con ingresos per cépita

representativos de toda la regidn.
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d) Estudios para aprovechar la estacionalidad de
los precios de la naranja, y procurar establecer un pro-
grama de cosecha que prolongue el periodo de la oferta,
ademés de estudiar la posibilidad de establecer almece~-
nes refrigerados, bajo las siguientes cansideraciones:
Los costos de almacenamiento y €l incremento en los in-
gresos lo cual estari en funcidén de la diferencia de los
precios alcanzados y las cantidades susceptibles de ven-
derse a esos precios.

e) Estudios para determinar la posibilidad de explo
tar sistemas de venta no usados como son:

Establecimiento de una red de puestos méviles con
extraccidn instanténea del jugo y venta, el sistema pre-
senta posibilidades dada la costumbre del pGblico a uti-
lizar este servicio callejero.,

El fomento del consumo de maranja en fuentes de so-
das.

La introduccibén en los lugares de reunidén ptblica

de mAquinas extractoras automiticas con recipientes de

vidrio,

Desarrollo de tiendas al menudeo especializadas en
la venta de frutas, gque son mas eficientes.

f) Estudios para determinar la factibilidad de eli-
minar del mercado la fruta de inferior calidad, mediante
el procedimiento de regalarla o venderla a bajos precios
o instituciones de beneficencia -IPIES- lo cual provoca-

rfa los siguientes beneficios: Eliminar del mercado la
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fruta de mala calidad, llevando sbélo la fruta que permi-
ta conseguir precios aceptables y que pueden pagar los
consumidores; ademids a largo plazo, se estaria educando
2 los nifios en el consumo de este producto, creéndose
asi una campafia de propaganda institucional.

Estudios de los mercados de exportacidn.

En el corto plazo deben estar orientados hacia el
mercado de los Estados Unidos y a la introduccién de pro
ductos procesados. Esta alternativa presenta las siguien
tes ventajas comparativas:

Cercania de los mercados productores, Tendencia en
ese mercado de utilizar la fruta en sus formas procesa-
das, BSe elimina la posibilidad de limitaciones a la ex-
portacién por motivos fitosanitarios.

El estudio debe considerar la posibilidad de obtener
los siguientes productos: jugo de naranja envasado en ca-
liente., Jugo de naranja concentrado -42 Brix- y congela-
do. Jugo de naranja concentrado 065 Brix- envasado en ca
liente y preservado. Ademas, los subproductos: aceite

esencial de naranja, gajos de naranja congelados, mermela

)}

da y alimento para el ganado.

La decisidén de establecer una empresa procesadora de
be estar bien fundamentada, por razdén de gque las pérdidas
en este caso son mayores que en el de productos frescos.

2 organizacidén que piense vender en este mercado de
be hacer el estudio previo de las exigencias del consumi-~

dor, publicidad necesaria y los canales de distribucién,
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En forma complementaria deberi estudiarse los efec-
tos del clima en las Areas productoras de E. U., para
eprovechar las alzas en los precios, pero siempre como
una salida extraordinaria a la produccidn regional.

En el largo plrzo deberdn encargarse a institucio-
nes como el Banco de Comercio Exterior, S. A., el encon-
troar los mercados exteriores, y sus exigencias especifi-
cas, tanto como la factibilidad de llegar a ellos.

Condiciones que deben alcanzarse para aumentgor la

eficiencia de la comercirlizacidn.

6) Normalizacién. El establecimiento de condiciones
6ptimas en la normalizacién del producto, previo mejora-
miento de la produccidén con el fin de aprovechar al mﬁgg
mo el mercado regional. Las condiciones a las cuales dg
be tender la normalizacidn son las descritas en el capi-
tulo correspondiente.

L)Informacién de las condiciones del Mercado. Para
obtener los beneficios que se senalan por este servicio
-cap. comercializacidén-, la informacién debe llenar las
siguientes caracteristicas: Completas, exactas y répidecs,
pueden ser prondésticos del mercado e informaciones gene-
rales del mismo, como las descritas en el cap. de aspec-
tos tedxnicos.

¢) Divulgacién de informaciones econdmicas. Relaciona
das con la produccidén local, con el fin de que los pro-
ductores comprendan los objetivos de las medidas que se

les recomiendan.
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3) Planificar las 4reas de siembra de citricos a nivel
del Noroeste. ILo cual se recomienda realizar a través
de la divulgacién de estudios que demuestren las exceden
cias existentes para que normen su criterio las personas

o0 instituciones encargadas de promover o indicar las

LY

rcas de siembra de los distintos cultivos, se pueda pla
nificar efectivamente a través de las dependencias guber
namentales con poder suficiente para realizarlo -SAG, SRH.

Institucions necesarias para la ejecucidén del plan
e ————————_ —— o — == ———————————

————————————— =

. En el Area de mejoramiento de la produccidén se debe
considerar el Centro de Investigaciones Agricolas del No-
roeste; Secretaria de Agricultura y Ganaderia; Secretaria
de Recrusos Hidridulicos; Escuela de Agricultura y Ganade-
ria de la Universidad de Sonora.

A nivel de mejoramiento de la comercializacién es
fundamental la organizacidén de los productores en Asocia-
clomes con 1238 caracteristicas descritas en el capitulo
de aspec’:os *+~déricos, que pueden adoptar en conjunto las
medidas propuestas y en esta misma forma promover los es-

tudios necesarios en esta Area, puesto que los beneficios

de los mismos serén para el conjunto.

Todas las medidas que se proponen, €n una u otra for
ma, exigen la participacién del gobierno Estatal, Gobier-
no Federal a través de la Agencia de Agricultura y Ganade
ria y la Secretaria de Recursos Hidraulicos; de las orga-

nizaciones de productores y de comerciantes; con plena
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conciencia del problema; sin lo cual cualquier medida
que se proponga para resolver el problema de la citri-
cultura en el Municipio de Hermosillo, no alcanzara los

rcsultados que de ella se esperan.
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Cuad

plo de Hermosillo, por variedades en el ano

o4

ro 2. TProduccién potencial de citricos en el Munici
de 1970-197T.

Variedades y Produceidn (Tonss)
Frutos citricos 1970 1971
Valencia 81,890 Ton. 109,187 Ton.
Regional 28,095 Ton. 37,460 Ton.
Navel 1,278 Ton. 1,704 Ton.
Temple 581 Ton. 775 Ton.
Tangelo 300 Ton. 400 Ton.
Mandarina 568 Ton. 757 Ton.
Toronja 2,148 Ton. 2,864 Ton.
Naranja Lima y
Lima 204 Ton. 273 Totrs
Linén y lima
Limén 217 Tone. 290 Ton.
Agrios 109 Ton. 145 Ton.
115,390 1534455

le

2e

Supuestos: Que el No. de Arboles no se-incrementaré

ni disminuird en los préximos afios.

Que el rendimiento por rbol no tendr& fuerte incre-

mentoc. ;

que todos los Arboles estarén en produccibén en 1970~

1971.

Produceién por Arbol 150 Kgs.- 200 Kgse
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Cuadro 5. Comparacién de costos de cultivo de una hecté
Téa en produccién sin incluir costos de pizca y acarre-
08, en varias regiones productoras.

Tostos/Has.  Produccidbn/Ha. Costo/Ton.

Regidn =Pegos= =TON .= =Pes0os=
Nuevo ILebn™ 1,788.00
Tamaulipas”® 1,848.00
S. L. Potosi®™ 1,659.00
Veraecruz™ 1,114.00
Yucatén® 2,506,00
Costa de
Hermosillo' 2,270,00 18,850! T2
California* 2,897.00 25,054 i 8 B

Fuentes: ‘Secretaria de Recursos HidrAulicos; Direccién
de Pequefia Irrigacibn.

*California Oranges; Acreage and Production
Trends; University of California, Agricultural
Extension Service.

'Capitulo de oferta local.
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Cuadro 7

99

SUPERFICI_E, RENDIMIENTO, PRODUCCION NACIONAL

.

Superficie Rendimiento :
Afios Cosechada Kgs./Ha, Produccién '-Tons-

‘ Has. 1 2 4
1927/29 8,297 12, 140 100, 730 100, 730
1930/34 10,526 10,519 110, 686 110,686
1935/39 14,668 10,274 151, 173 151, 173
1940/44 19,121 10,788 245, 107 245, 107
1945/49 27,842 12,929 358,665 358,665
1950/54 60,444 9,113 549,267 549, 267
1955 60,859 9,750 595,071 595,071
1956 62,290 10,050 625, 131 625, 131
1957 62, 190 10,554 656,351 656, 351
1958 62,698 10,500 661,782 661,782
1959 64,217 10,000 673, 883 673,883
1960 72,268 10,650 766,473 766,473
1961 72,532 10,650 722,381 27,996 694, 385
1962 79,094 11, 100 882,524 264,697 617,827
1963 78, 107 10,950 854, 844 127,989 726,855
1964 78, 151 10, 900 845,307 845,307
1965 78,880 10,960 863,429 863,429
1966 80,000 11,000 880,000 880,000
1967 80, 200 11,000 882,000 . §82,000

La Superficie, rendimientos y la primera columna de produccin son los registrgﬁ_
dos por la Direccién de Economfia Agricola de la Secretaria de Agricultura y Ga -

naderia.

# La columna 2 de produccién es la diferencia que para esos afios, presenta la . »o
duccién registrada por la S.A.G. esta se considerd como més veridica por que en
estos afios se presentaron fuertes heladas en la regién productora de Nuevo Ledn
y la S.A.G. no registrd bajas en la produccién.

La columna 3 de produccién, es la produccién corregida.

- v los datos del estudio: '"Planta Empacadora e Industrializadora de Naranja'’;

Instituto de Investigaciones Industriales; Instituto Tecnolégico de Monterrey,

N.L.; Abril 1965.
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Wargo 10

CUATRO OOEPAAATIVO BE LA PRODUCCIUR N BL £9PAD0 D SORGRA T,
CONGHIOS KN STHALOA, SONCHA ¥ BAJA CALIFURELA BN LOS ANOS

068 v 00
mew
Als EROSGGUIOE MBS ElCEDLIT S
MWWW
e 108,428 76,608 164,784
1976 725,369 P £32,770
1995 231,000 196,555 105.7005606,546 303,980 1

T S O P e A8 T D SO A AT A S M W G RS

Supuestest a) has prevecsleces du le prsduenién se Lassren o8
aoachderar qus B Bood mesves plosteulones) que
en LS80 el MR ds les fedelps on dassvrelle culee
shn prodevsife, on promudis o iV69 venfan was
poedsocidn do 1300 husife. on LOVO 1500 Ygallis.y
1975 do EP,180 Rge/Nan seple detee s peldlalenes
pon efsd Sl Bobsle

b} Lo dosumdn 4o 2975 s0 propeett en buse o wn 7R &2

famrereass pressdds en i ptuleidn ¥ un convuem
pow ¢fplne o 24e5 ligte » oundee 13,

1 g geiewid etus contided dsmsdnde, swposlesds (nevesatos By
soves o 109 soeldersins, » 105 pobilsetds ¢ 30 lges em ol oop
sum g5 algdios |
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CUADRG L1

PRODUCCION NACIONATL Y PRICIOS RURALES

o ——

- B s S R R T S e SR T

AROS Tonulmdam(k : P igi;ijgi %gﬁ%gci& A

1 2 3 | 4 b _] 6 ot
1960/54] 549, 267 | 549,267 100 | 260,00 |

55 1595,071 595,071 1 108.3 | 370,00 |370.00 {100400

56 625, 131 25,1317 113.8 410,00 |379.62 {102,0

57 656,351 | 656,351 | 119.4 | 510,00 [418.37 {113.0

58 661,782 661,762 | 120.4 | 550.00 {489.41 [132.2

59 673,883 673,883 | 122.6 | 580.00 478.15/@129.2

60 | 766,473 766,473 | 139.5| 630.00 {512.61 [138.5

€1 | 772,381 | 27,996 744,385 | 135.5 | 790.00 [642.79 117347

62 | 882,524 1264,697] 617,827 | 112.4 [1210.00 {973.45 1263.0

63 | 854,844 [127,989| 726,855 | 132,3 | 820.00 [639.12 1191.2

64 |845,307 || 845,307 | 153.8 | 880.00 1657.69 177.7

65 863,429 863,429 E157i1 860,00 600.97’%162.4

66 -1880,000 §80,000 | 160.2 | 880.00 1602.73 (162.9

€7 | 882,200 882,000 | 160.6 | 885.00 |593.95 160.5

— ! k

(1).— Produccidn Anual registrads por la S.A.G., Dirececidn de
Economia Agriccla.

(2).- Diferencie entre la produccidn del Estsdo de Nucvp Ledn
registrados por ia S.A.G. y un informe de la Univiersidad
de Nueve Ledn.

(3).- Produccidn anusl correzgida

(4).- Produccidén Anuml Relative, tomendc comc base = 100 €1 ==

(5)e=

(6).=~

(7).

p eriodo 1850/54.
Precios Ruraleas registrados por la S.A.G.

Precios deflacicnsdos, conciderando el indice de precios
el mayoreo de vegeteles eo la Cd. de México, con bese en
1955,

Precios deflacionados relativos, con base en 1955=100,



Quadro 12, Hivgenes de Oomereciaslizacién

- Canal de Comercializacifm A

Pesos/Tenelada

1) Precio de venta

2)

1)

HRYOre8 ~~—m—www— 665,00

Ingweso brutoe del
Hayorista——e—wams

InYuesto aghre el
vaior de la pro-
P R L ———

?rannporta
falle 36-wmcccces

Pisca~

Precie pagado al
Produc H0 e mome

86,50

5.00

35,00
36.00

502,50

Osnal de Oomercisiizeciém B
Pesos/Tonelada
3) Precio LAR planta 725,685

Cuota maguila
procesariento=~e 200.00

Impuesto sobre
el valer ds la
produceidn eemwes 7,28

fransporte
Jalle 3I0ewww—anwe 35,00
Pizea 36.00

Precilo pageado al
Produdtor wweenewed§?,00

Precie promedio registrado en el meromdo losal, peor
tonelada de neranie al mayored,

2) Précie estiwedo por %tonslada al productor,

3) Preaio promedio por tomelada pars toda la produccién
procesada en 1966-67 por la U,P.N.8., 2, A,

4) Preeio pagaedo al productor, despule de descontados
los costos de maguils, pizca, fletes o impuestos,
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MILES DE TONELADAS
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Gréfica 8 CANALES DE COMERCIALIZACION,

MODELO A : PRODUCTORES INDEPENDIENTES,

Produc- COmpra—-! | Mavyo-~ Deta- Consu- i
tores \—>» |dores Rul——-*- ristas |--—» | llistas midores|
| | "’“i‘l-%" E

! queros ! =

L : o

i B
i_ _______

MODELO B: UNION DE PRODUCTORES DE NARANJA DE SONORA,
S AL de GV

Comisio~ | IVentas al

nistas. : Extranjero
| Produc *Depo = iMayo- l etalhs Consu-s
jtores. L—-‘; 'Plantaj___; 451tos ! > |nstas *—%’ as m1dor |

! t RN
SRS ....I__T ! z
MODELO C: MODELO B MODIFICADO,
Produc- _ | Mayoris- Detallis -~ Consumi-
tores e taEs g tas. 2= Fdoxs
ety o — e :
11

> [Planta.
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